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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Bojkovska, z.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni Cinnosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatieni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatktl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni soulasti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je MAS jako nositel pfisluSné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Bojkovska, z.s. provadi hodnoceni internich procest a postupl realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Lucie Volafikova Pracovnik MAS
Ing. Veronika HurbiSova Pracovnik MAS
Ing. Mgr. Libu$e Bidova Clen organu MAS
Mgr. Petr Vicenik Clen organu MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS dairi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti? a zaznamu® MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamér v PR IROP / OP TAK, projekti v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Intemi postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt

pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)
2) Zasildni dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni

prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného prislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Zpracovani  zavaznych pisemnych  pracovnich
postupt
Dulezitost spravného nastaveni internich postupd,

zejména vhodné zvolené lhaty (FNP, dopInéni, VH atd.)

Postupy jsou v praxi dodrzovany a nevykazuji zasadni
nedostatky. Urlitym limitem byla na zacdatku jejich
administrativni naroénost. Vzhledem k tomu, zZe nebyly
ménény metodiky fidich organu nebylo potfeba ¢asto
aktualizovat

Zaméfit se na zjednoduSeni a vétsi

prehlednost internich  postupll a
nastavit efektivni  systém jejich
pribézné  aktualizace tak, aby

minimalizoval administrativni zatéz

pracovnik( MAS.
Zodpovédnost — Kancelar MAS

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)
Dokumentace k vyzvam ze strany RO nebyla vyZadovana,
vSechny potfebné dokumenty ma MAS zvefejnény na
webovych strankach www.bojkovsko.cz

Pokud by byly dokumenty vyzadovany, bylo by to pro MAS
administrativné naro¢né a ¢asové zatézujici.

Nadale vSechny potiebné informace
zvefejiiovat na webovych strankach
MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho
aktualizaci na RO

Harmonogram vyzev je pravidelné zpracovavan,
aktualizovan a schvalovan. Aktualizace reflektuji aktualni
stav Cerpani alokace i potfeby Uzemi. Dochazelo ke
zménam harmonogramu v pribéhu roku, coz mohlo
shizovat pfedvidatelnost pro zadatele.

Zvysit stabilitu harmonogramu vyzev a
omezit jeho Casté zmény. V pfipadé
nutnych Uprav zajistit jejich v€asnou a
srozumitelnou komunikaci smérem k
potencialnim zadatelim.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Informovani RO o terminu jednéni vybérového,
rozhodovaciho a jiného pfislusného organu MAS, na
kteréem jsou projednavany projektové zaméry pro
realizaci v IROP / OP TAK

MAS plni informacni povinnost vigi fidicim organum
v oblasti oznamovani termind jednani vybérovych a
rozhodovacich organu. Informace jsou poskytovany
v€as a v pozadovaném rozsahu. Tento proces je
funkéni a bez vyznamnych nedostatku.

Zachovat stavajici nastaveni procesu.

Zodpovédnost — Kancelar MAS



http://www.bojkovsko.cz/

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrfazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverfejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/CRR/API)

5) Pfijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupt

pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()
7) Priprava a pfedavani podklad( ¢leniim hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (vE. napf. zpracovani zavérec¢ného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydéavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvéalenou SCLLD

11) Informovani Zadatel o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamérd, zapisa atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani prezkumného rfizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zéznamd® po ukondeni vybéru projektovych / podnikatelskych zameru
na RO (v¢. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Priprava vyzev MAS

Proces pfipravy vyzev MAS probiha v souladu s pravidly
fidicich organu a reflektuje podminky nadfazenych vyzev
IROP a OP TAK. Vyzvy jsou Fadné pfipravovany, v€etné
stanoveni alokaci a pfiloh, a jsou schvalovany pfislusnymi
organy MAS.

Usilovat o co nejvysSi kvalitu pfipravy
vyzev v souladu s nadfazenymi
vyzvami.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

ViyhlaSovéni vyzev a uvefejriovani informaci

Informace o vyzvach jsou zvefejiiovany v pozadovaném
rozsahu na webovych strankach MAS. VSichni ¢lenové
MAS jsou informovani emailem a dalSi potenciélni Zadatelé
maji informace taktéZz na socidlni siti Facebook MAS
Bojkovska.

Stale vice rozSifovat povédomi o MAS
a vyhlasenych vyzvach.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

4 Tj. vystupy hodnoceni, seznam véech predlozenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

V prabéhu sledovaného obdobi byla provedena pouze
jedna zména vyzvy MAS v ramci IROP. Divodem byla
administrativni chyba v Sabloné projektového zdméru. Tato
skute€nost byla identifikovana v€as, jesté pred ukon&enim
pfijmu zadosti, a nasledné byla bezodkladné zvefejnéna
opravena verze dokumentace. Zména neméla negativni
dopad na zadatele ani priibéh vyzvy.

Posilit metodickou kontrolu vyzev pfed
jejich vyhlasenim a zajistit v€asnou a
prehlednou komunikaci pfipadnych
zZmeén.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace,
seminare pro Zadatele/prijemce

MAS aktivné komunikuje s potencialnimi Zzadateli
prostfednictvim konzultaci, seminafa a priibézné podpory.
Tento systém pfispiva ke zvySeni kvality predkladanych
projektovych  zamér(. Zaroven je patrna vySSi
administrativni a metodicka naroénost dotaz(, které ¢asto
vyzaduji konzultaci s externimi subjekty (napf. CRR)

PokraCovat v aktivni komunikaéni
podpofe Zadatell a dale rozvijet
metodické materialy (napf. FAQ,
vzory). V pfipadé opakujicich se dotazl
zvazit jejich systematické zpracovani a
sdileni.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Prijem projektovych / podnikatelskych zamérd na
MAS dle internich postupt pro prislusny PR

Proces pfijmu projektovych a podnikatelskych zamérd na
MAS probiha v souladu s internimi postupy pro jednotlivé
programové ramce, které jsou kvalithé zpracované a
poskytuji jasny metodicky ramec pro administraci. Diky
tomu je proces pfijmu zadosti standardizovany, prehledny
a nevykazuje zasadni nedostatky. V pridbéhu sledovaného
obdobi nedochazelo k problémum v oblasti evidence,
pfijimani ani zpracovani projektovych zaméru.

Zachovat stavajici nastaveni internich
postupll. V pfipadé zmén metodik ze
strany Fidicich organa zaijistit jejich
v€asnou aktualizaci, aby byla i nadale
zachovana vysoka kvalita a funkénost
procesu.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Kontrola FNaP na MAS

Kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti (FNaP) je
zajiStovana systematicky, v€etné vyuzivani kontrolnich
listd. Nebyly identifikovany zasadni nedostatky.

MozZnost vyuZiti digitalizace, s cilem
snizit administrativni zatéz.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Priprava a pfedavani podkladi &lendim hodnoticiho
(vybérového) organu MAS

Podklady pro €leny hodnoticiho organu jsou pfipravovany
a predavany vcas, v odpovidajici kvalité a rozsahu. Proces
je funkéni a bez identifikovanych nedostatku.

V souladu s tim je taktéz zjiStovan pripadny stfet zajmu
¢lend vybérového organu.

Zachovat stavajici systém pfipravy a
distribuce podkladd. Pfipadné vyuziti
elektronickych nastroji  pro jejich
sdileni (sdilené uloZisté).

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Vécné hodnoceni na MAS

Vécné hodnoceni projektovych  zamérd
transparentné a v souladu s nastavenymi kritérii.

probiha

Zachovat stavajici systém hodnoceni.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS

Proces vybéru projektl je fadné dokumentovan vcetné
zapisu z jednani. Stézejnim bodem je dodrzeni celkové
alokace. Rizikem muze byt €asova narocnost celého
procesu a kapacitni zatizeni ¢len organt MAS.

Optimalizovat &asovou  naro€nost
procesu vybéru projektd, napf.
vhodnym nastavenim harmonogramu
jednani a dodrZovat v€asné
predavanim podklad ¢lenim organ
MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového /
podnikatelského zaméru se schvalenou SCLLD

Zachovat stavajici nastaveni procesu
vychazejici z internich postupl. V
pfipadé zmén metodickych pozadavki
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Proces vydavani vyjadifeni MAS o souladu projektovych a
podnikatelskych zamérd se schvalenou SCLLD probiha v
souladu s internimi postupy, které jsou kvalitné nastavené
a poskytuji jasny metodicky ramec. Diky tomu je tento
proces plynuly, pfehledny a nevykazuje nedostatky. V
prubéhu sledovaného obdobi nebyly identifikovany
problémy ani pochybeni pfi vydavani téchto vyjadreni.

zajistit jejich v€asné promitnuti do
interni dokumentace, aby byla i nadale
zachovana  jeho funkénost a
bezproblémovy prabéh.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Informovani Zadatelt o vysledcich kontroly FNaP,
vécného hodnoceni a vybéru na MAS

MAS zajistuje informovani Zzadateld o vysledcich
jednotlivych fazi hodnoceni v souladu s pravidly a ve
stanovenych Ih(tach.

Udrzet stavajici systém informovani
Zadatell a pfipadné zvazit jeho
zjednoduseni nebo zefektivnéni
prostfednictvim $ablon e-mailll nebo
Zprav.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Uverejriovani zaznamu
Na webovych strankach MAS jsou zvefejiiovany relevantni

vystupy (seznamy projektl, zapisy apod.). Tento proces je
funkCni a transparentni.

uroven
prehlednosti

Zachovat stavajici
transparentnosti a
zvefejiovanych informaci.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Vyfizovani pfezkumného fizeni

Proces pfezkumného Fizeni je nastaven v souladu
s pravidly a dosud nebyl vyuzit.

Zachovat stavajici nastaveni procesu,
které je funkéni a nadale eliminovat
moznost vyfizovat pfezkumného fizeni.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Predavéani  zdznami® po  ukondeni
projektovych / podnikatelskych zamérd na RO

vybéru

MAS zajistuje fadné predavani vsech vystupt hodnoceni,
vCetné seznamu vsech predlozenych projektovych zaméru
a zapisU z jednani pfislusného organu MAS, fidicimu
organu (RO) po ukondeni vybéru projektl. Proces je
transparentni, systematicky a probiha v€as podle
stanovenych IhGt. Nebyly identifikovany zadné zasadni
nedostatky.

Pribéznou  kontrola  kompletnosti
predavanych dokumentd a zachovani
jasné struktury zapisG a seznamu
projekt(, aby byla zajisténa
transparentnost a snadna
dohledatelnost informaci.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.
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Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+
S vybranym projektovym / podnikatelskym zamérem
MAS provadi kontrolu souladu zadosti o dotaci v ISKP21+
s vybranymi projektovymi a podnikatelskymi zaméry
systematicky, coz zajituje spravnost dat a minimalizuje
riziko nesouladu se SCLLD a predlozenym projektovym/
podnikatelskym zamérem. Nebyly zaznamenany problémy
ani pochybeni.

Zachovat funkéni

kontrol.

stavajici systém

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem MAS

Proces podpisu zadosti o dotaci v ISKP21+ je provadén
vedoucim manazerem SCLLD, kterému pfedsedkyné MAS
udeélila plnou moc k zastupovani MAS pfi podpisu zadosti.
Podpisy jsou provadény v€as a v souladu s internimi
postupy a pravidly fidicich organ(i. Tento systém zajistuje
fadnou dokumentaci a eliminuje prodlevy, které by mohly
ovlivnit administraci Zadosti.

Zachovat stavajici nastaveni procesu s
vyuzitim  plné  moci  vedouciho
manazera SCLLD. Doporuuje se
prabézné kontrolovat, aby vSechny
zadosti byly podepsany v€as, a pfi
zvySeném poctu projektd planovat
podpisy s pfedstihem pro optimalni
vyuziti kapacit signatare.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD
MAS

Kontrola zadosti o zménu projektu je provadéna
systematicky a v souladu s internimi postupy MAS. Proces
je funkéni a zajistuje, Zze vSechny zmény projektd jsou v
souladu se schvalenou SCLLD.

Zachovat stavajici systém kontrol.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Komunikace s pfijemci v prubéhu realizace projekti
navazanych na SCLLD MAS

MAS je pfipravena poskytovat konzultace a metodickou
podporu pfijemcum béhem realizace projektll navazanych
na SCLLD. V praxi je tato komunikace vyuZivana spiSe
omezené, proces je funk&ni a umoZiuje minimalizovat
administrativni chyby, pokud pfijemci konzultace aktivné
Vyuziji.

Zachovat pfipravenost MAS pro
poskytovani konzultaci a podpory.
Doporuéuje se systematicky informovat
pfijemce o moznostech komunikace a
pfipadné motivovat k  vyuzivani
dostupné podpory, aniz by doslo k
nadmérnému zatizeni kapacit MAS.

Zodpovédnost — Kancelair MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovéani podkladd vyzvy (ziskani dokumentd z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpisob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS
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Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Zpracovani podkladi vyzvy

MAS ziskava podklady pro vyzvy od RO a zpracovava je v
souladu s predpisy. Vyzvy a doprovodné pfilohy, véetné
Specifikace Fiche a formularl Zpusobu vybéru projekti,
jsou pfipraveny systematicky a bez nedostatk(. Proces je
stabilni a podporuje spravnou implementaci PR SP SZP.

Zachovat  stavajici  postupy  pfi
zpracovani podkladli a prubézné
kontrolovat dplnost a  aktualnost
dokumentt z PF, aby byla
minimalizovana moznost

administrativnich chyb.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Schvéleni vyzvy odpovédnym organem MAS

Vyzvy pfipravené MAS jsou fadné schvalovany pfislusnym
organem MAS - programovy vybor. Nedochazi k
prodlevam, které by mohly ohrozit terminy vyhlaseni vyzev.

Udrzet stavajici proces schvalovani.
Doporucuje se pravidelné kontrolovat,
Ze v8echny schvaleni jsou fadné
dokumentovana uverejnéna.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava internich postupti pro implementaci PR SP
SZP, V¢. jejich schvalovani odpovédnymi organy MAS
V ramci PR SP SZP MAS nevytvaii samostatné interni
postupy, ale postupuje podle pfirucek a metodickych
pokyni RO a schvalenych dokumentii ,Zplsob vybéru
projekt(“. Tento ramec poskytuje jasny a funkéni metodicky
zaklad pro administraci vyzev a implementaci projektd, a
MAS jej v praxi spolehlivé aplikuje.

Zachovat stavajici postup zalozeny na
dokumentech RO a schvéaleném
»Zpusobu vybéru projekt”.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace s potencialnimi Zadateli

V ramci PR SP SZP MAS velmi aktivné komunikuje s
potencialnimi Zadateli. Seminafe pro Zadatele se ukazuji
jako velmi pfinosné a pfispivaji ke snizeni chybovosti pfi
vyplfiovani zadosti. Informace o vyzvach jsou zasilany e-
mailem vSem c¢lenim MAS, zvefejiovany na webovych
strankach MAS a na socialni siti Facebook, a sou€asné
jsou vyzvy publikovany také na strankach SZIF. Tento
systém zajistuje vysokou dostupnost informaci a podporuje
transparentnost procesu.

Zachovat stavajici aktivni pfistup ke
komunikaci se zadateli a pofadani
seminar(. Doporu€uje se doplhovat
nové formy komunikacnich kanald,
které zvy3uji dosah a prehlednost
informaci, aniz by byla nadmérné
zatizena kapacita MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a
vyhlasovani vyzev

MAS komunikuje s nadfazenymi organy (RO) v pfipadé
potfeby, zejména pfi objasnéni nejasnosti nebo pfi nutnosti
fesit specifické otazky. Tento pfistup je funkéni a zajistuje,
Ze vyzvy jsou v souladu s pravidly a minimalizuje riziko
nesrovnalosti ¢i chyb v administraci.

Zachovat stavajici pfistup k cilené
komunikaci s nadfazenymi organy,
vyuzivané podle potfeby. Doporuduje
se nadale udrzovat pfehled o
kontaktnich osobach a postupech pro
rychlou konzultaci, aby byla zajisténa

efektivni podpora pfi pfipadnych
administrativnich &  metodickych
otazkach.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni
navrhu projektu nejvys§sim organem MAS

MAS je v kontaktu s okolnimi MAS a aktivnhé s nimi
komunikuje ohledné moznosti spoluprace pfi pripravé
projektu  spoluprace. V souCasné dobé probiha
systematicka pfiprava s ohledem na smysluplnost projektu
pro dané uzemi. Tento pfistup podporuje koordinaci a
vytvareni navrhd, které mohou byt relevantni a pfinosné
pro region.

PokraCovat v aktivni pfipravé projektu
spoluprace a intenzivné komunikovat s
okolnimi MAS s cilem identifikovat a
pripravit projekt, ktery bude nejvice
pfinosny pro rozvoj uzemi.

Zodpovédnost — Kancelai MAS
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5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotaz(

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a pfedavani podkladd ¢lenium hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (vé. napri. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatel(i k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektt

v PR SP SZP

7) Uvefejriovani zéznamu (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,

zapisy z jednani organt MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektu

9) Pfiprava (finalizace) vybranych zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektd fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentu k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace,
seminare pro Zadatele/prijemce

MAS aktivné komunikuje s potencidlnimi Zadateli
prostfednictvim konzultaci a seminafl. Seminafe jsou
pfinosné a pfispivaji ke snizeni chybovosti Zadosti. Dotazy
zadatell jsou feSeny prubézné, v pfipadé potfeby i ve
spolupraci s SZIF.

Zachovat aktivni pfistup ke komunikaci
a realizaci seminara.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

ViyhlaSovéni vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
Vyzvy jsou vyhlasovany prostfednictvim Portalu farmare v
souladu s pravidly. Ve sledovaném obdobi nebyly
realizovany zadné zmény vyzev. VeSkera dokumentace k
vyzvam je soucCasné zverejfiovana na webovych strankach
MAS, ¢imz je zajiSténa jeji dostupnost a transparentnost.

Zachovat stavajici postup vyhlasovani
vyzev a zverejiiovani dokumentace.
Doporucuje se nadale klast diraz na
ddkladnou kontrolu vyzev pred jejich
vyhladenim, aby byla minimalizovana
potfeba pfipadnych budoucich zmén.

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po
registraci ZoD na MAS

Postup administrace je zadatelim vysvétlen jiz v ramci
seminaili, pfiemz nasledné Zzadatelé ve velké mife
vyuzivaji individualni konzultace, aby méli jistotu
spravného postupu pfi podani zadosti.

Po podani Zadosti na MAS je komunikace se Zadateli
nadale zajiSténa, zejména prostiednictvim e-mailu, kdy

Zachovat stavajici intenzivni a
pribéznou komunikaci se Zadateli,
ktera se osvédcila jako efektivni nastroj
pro zajisténi kvality podavanych
Z4dosti.

Zodpovédnost — Kancelai MAS
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jsou zadatelé prabézné informovani o jednotlivych krocich
administrace jejich zadosti. MAS sou€asné umoziuje
konzultace po celou dobu administrace, coz pfispiva k
plynulému pribéhu procesu a eliminuje pfipadné
nejasnosti.

Priprava a pfedavani podkladu ¢lenim hodnoticiho

Podklady pro ¢leny hodnoticiho organu — vybérova komise
jsou pfipravovany a predavany v odpovidajici kvalité a
vCas. Proces je prehledny a umozriuje efektivni hodnoceni
projekta.

Zachovat stavajici systém.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS

Vécné hodnoceni probihd v souladu s nastavenymi kritérii
a je fadné dokumentovano prostfednictvim zapisu,
prezencnich listin a odGvodnéni hodnoceni. Proces je
transparentni a bez zasadnich nedostatku.

Zachovat
hodnoceni.

nastaveny systém

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Identifikace a motivace Zadatell k inovativnosti a
vytvareni pfidané hodnoty projektii v PR SP SZP

MAS informuje Zadatele o moznosti zahrnout inovativni
prvky do projektd zejména v ramci seminara pro Zadatele,
kde je inovativnost vysvétlovana v souvislosti s jednotlivymi
¢astmi zadosti o dotaci. Inovativnost projektd je
nepovinnym prvkem a jeji mira tak zavisi pfedevSim na
pristupu jednotlivych ZzadatelU.

MAS systematicky informuje Zzadatele o povinnosti
vytvareni pfidané hodnoty projektli v ramci PR SP SZP.
Tento pozadavek je ve vSech projektech naplfiovan,
nejcastéji formou pofadani workshopll u zemédélcu a
podnikatell, kde je vefejnosti predstavovan predmét
dotace. V pfipadé projektt neziskovych organizaci a obci
je pfidana hodnota Casto realizovana prostfednictvim
prezentace vystupU projektd na Projektovém dni MAS.
Tento pfistup pfispiva k vétsi informovanosti vefejnosti a
posiluje dopady projektd v izemi.

Zachovat stavajici pfistup informovani
o inovativnosti projektt a k naplfiovani
pfidané hodnoty projektd. Doporucuje
se vice zdlraznit pfinosy inovativnich
feSeni a motivovat Zadatele k jejich
vyuzivani, napf. prostifednictvim
konkrétnich pfikladd z praxe a dale
podporovat sdileni vystupd projektd
smérem k vefejnosti a pfipadné
rozSifovat formy prezentace pfidané
hodnoty tak, aby byl jejich pfinos pro
Uzemi co nejvyssi.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Uverejriovani zaznamu

MAS zvefejniuje vSechny informace tykajici se vyzev na
webovych strankach MAS. Jsou zvefejnény piehledy
pfijatych a vybranych zadosti o dotaci, zapisy z jednani a
dal$i relevantni dokumenty. Proces je transparentni a v
souladu s pozadavky.

Zachovat stavajici uroven
transparentnosti. Doporucuje se dbat
na prehlednost a snadnou dostupnost
zvefejfiovanych informaci.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Informovani Zadatelti o vysledcich administrace ZoD
na MAS, vécného hodnoceni a vybéru projekti

Zadatelé jsou o vysledcich administrace, vécného
hodnoceni a vybéru projektd informovani prostfednictvim
e-mailové komunikace. Souc€asné jsou vSechny zaveéry z
jednani organd MAS, vcetné zapisl, zvefejfiovany na
webovych strankach MAS. Tento systém zajistuje
transparentnost a dostupnost informaci pro vSechny
Zadatele.

Zachovat stavajici zplasob informovani
Zadatell prostfednictvim e-mailu a
zverejfiovani dokumentl na webovych
strankach MAS. DoporuCuje se nadale
dbat na prehlednost a srozumitelnost
zvefejnovanych informaci.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava (finalizace)
Zadateli na SZIF

MAS po ukon&eni administrace podepisuje zadosti a
nasledné je pfedava zadatelim prostfednictvim Portalu
farmare k dal§imu podani na SZIF. O této skute€nosti jsou

vybranych Zadosti k podani

Zachovat stavajici postup finalizace a
predavani zadosti. DoporuCuje se
nadale poskytovat metodickou podporu
zadatelum pfi podani na SZIF a zaméfrit
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zadatelé souCasné informovani e-mailem. MAS zaroven
poskytuje metodickou podporu Zadatellm, ktefi potfebuji
asistenci pfi samotném podani zadosti na SZIF. Tento
proces pfispiva k plynulému dokoneni administrace a
snizuje riziko chyb pfi podani.

se na prevenci nejCastéjSich chyb
spojenych s timto krokem.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Podpora hrani¢nich projektu fiche a vyzvy

O podpofe hraniénich projektl rozhoduje Programovy
vybor MAS, ktery vzdy individualné posuzuje moznosti
navy$eni alokace dané vyzvy, a to s ohledem na dostupné
finanéni prostfedky a pfipadné dopady na jiné fiche. Ve
sledovaném obdobi vSak MAS moznosti podpory
hrani¢nich projektt nevyuzila.

Zachovat stavajici systém
individualniho posuzovani hrani€nich
projektd Programovym vyborem MAS.
V pfipadé budouci potfeby doporudit
nadale peclivé zvazovat dopady
pfipadného navySeni alokace na
ostatni fiche a celkovou strategii MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Predani dokumentt k vyzvé na SZIF

Pfedavani dokumentace k vyzvam na SZIF probiha
prostfednictvim Portalu farmafe na pfedepsanych
formulafich SZIF. Tento proces je nastaven pfehledné a ve
sledovaném obdobi probihal bez problémi a bez
identifikovanych nedostatku.

Zachovat stavajici postup predavani
dokumentace prostfednictvim Portalu
farmare. Doporucuje se nadale dbat na
spravnost a Uplnost vyplfiovanych
formulary.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

6. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v prabéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadatelli o procesech a Ihatach administrace (napf.

ve vztahu

k predkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, Vé&. jejich pfiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Komunikace/podpora Zadatelt pfi dokladani priloh
k ZoD

Zadatelé jsou o potfebnych pfilohach informovani jiz na
seminafich pro Zzadatele, kde jsou probrany vsechny
relevantni dokumenty. Pfilohy maji k dispozici jak v
Pravidlech SZIF, tak v prezentacich ze seminaru, které jsou
zvefejnény na webu MAS. MAS poskytuje pribéznou
metodickou podporu véem Zadatellm formou poradenstvi
prostfednictvim  e-mailu, telefonu nebo osobnich
konzultaci, ¢imz minimalizuje riziko nespravné dolozenych
podkladl a zajistuje hladky pribéh administrace.

Zachovat stavajici zpusob informovani
a podporu Zadatelt. Doporucuje se
pravidelné pfipominat nej¢astéjsi chyby
a poskytovat konzistentni metodickou
podporu, aby byl proces co
nejefektivnéjSi a pro zadatele co
nejsrozumitelné;si.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Komunikace/podpora Zadatel(i pfi Gpravach ZoD dle
poZadavki SZIF

VétSina pfipominek SZIF je pro ZzZadatele jasna a
srozumitelna, takze je dokazi sami zapracovat do Zadosti.
MAS poskytuje metodickou podporu tém zadatellim, ktefi
pottebuji asistenci pfi Upravach ZoD, &imz zajistuje
spravné a v€asné doplnéni zadosti.

PokraCovat v principu pfipravenosti
poskytovat metodickou podporu pfi
Upravach Zzadosti. Doporucuje se
sledovat typické dotazy a problémy
zadatelt, aby bylo mozné efektivné
reagovat a pfipadné zjednodusit
komunikaci.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Administrace Hlaseni o zménach

Zadatelé nejéastdji podavaji Hlaseni o zménach v
souvislosti s posunem terminu podani ZoP. MAS kazdou
zadost vzdy verifikuje a zasila zpét zadateli. VétSina
zadosti 0 zménu je spravné zpracovana a bez problému.
Jedinym uskalim je, kdyz Zadatelé nestihaji termin podani
ZoP a posilaji Hlaeni o zménach na posledni chvili, coz
muze z kapacitnich ddvodd MAS vytvaret tlak na rychlé
zpracovani.

Zachovat stavajici proces administrace
HlaSeni o zménach. DoporucCuje se
aktivné upozorfiovat Zadatele na
dllezitost véasného podani a priibézné
planovat kapacity MAS tak, aby bylo
mozné efektivné FeSit i opozdéné
Zadosti.

Zodpovédnost — Kancelai MAS
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Komunikace a konzultace s prijemci v prubéhu
realizace projektu navazanych na SCLLD MAS

Komunikace s pfijemci probiha nej¢astéji telefonicky nebo
e-mailem, napfiklad ohledné vybéru dodavateld,
objednavek, pfipadné dalSich administrativnich krok
béhem realizace projektt. MAS je pfipravena poskytovat
metodickou podporu po celou dobu realizace, coz pfispiva
k hladkému prabéhu projekt a minimalizuje riziko chyb.

Zachovat dostupnost konzultaci a
podporu Zadatell po celou dobu
realizace projektll. Doporucuje se
pribézné motivovat pFijemce k v€asné
komunikaci o potfebach &i problémech,

aby bylo mozné efektivné fesit vSechny
zalezitosti bez naruSeni kapacit MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Informovani Ihatach

administrace

Zadatelli o procesech a

MAS jiz pfi pfipravé zadosti, béhem seminarl pro zadatele,
informuje v§echny Uc¢astniky o nutnosti dodrzovat lhlty a o
povinnosti prostudovat Pravidla SZIF, kde jsou uvedeny
v8echny postupy i mozné sankce za jejich nedodrzeni.
Tento pFistup pfispiva k lepSi pfipravenosti Zadatelt a
snizuje riziko administrativnich chyb.

Pokracovat ve v€asném a
systematickém informovani Zadateld o
Ihatach a pravidlech.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Administrace Zédosti o platbu, v&. jejich pfiloh

MAS poskytuje Zzadateldm podporu pfi podavani Zadosti o
platbu, v&etné kontroly pfiloh a spravného vyplnéni
formulard. Komunikace probiha telefonicky, e-mailem nebo
osobné a zahrnuje vysvétleni pozadavkl SZIF a
metodickou pomoc pfi vyplnéni dokumentace. MAS se také
snazi ucastnit kontrol na misté pfed proplacenim, ¢imz
poméaha identifikovat opomenuti v ZoP. Tento pfistup
snizuje chybovost a zajiStuje hladky prubéh vyplaceni
dotaci.

Zachovat stavajici intenzivni podporu
Zadatel(l pfi podavani ZoP a G&ast na
kontrolach pred proplacenim.
Doporucuje se MAS byt duslednéjsi pfi
kontrole vSech pfiloh a uadaju v
zadostech o platbu, systematicky
ovéfovat spravnost vyplnéni a vcas
upozorfiovat Zadatele na pfipadné
nesrovnalosti. Tim by se dale snizilo
riziko chyb a zvysSila spolehlivost
administrace.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

7. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskéavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Volba nastroji komunikace

MAS vyuziva zejména svuij web a socialni sit Facebook k
informovani vefejnosti a potencialnich zadatel(. Informace
jsou také rozesilany ¢lenim MAS e-mailem a po pfedchozi
domluvé jsou mozné osobni konzultace. Manazerka MAS
se rovnéz uc€astni jednani mikroregionu, kde jsou sdruzeny
témér vSechny obce z uzemi MAS, &imz je zajiSténa pfima
komunikace a sdileni informaci mezi MAS a obcemi.

PokraGovat v kombinaci online a
osobnich komunikagnich nastroja.

Zodpovédnost — Kancelar MAS
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Priprava informacénich ¢lankd/tiskovych zprav apod.

MAS pfipravuje a uvefejiuje informace prostfednictvim
svého webu a socialnich siti. Kancelaf MAS zajistuje, aby
byly dostupné aktualni informace o déni v MAS a aktivitach
pro zadatele a vefejnost. Vzhledem k tomu, ze MAS
nevydava velké mnozstvi tiskovych zprav, je diraz kladen
na kvalitu a relevanci zverejiovanych informaci.

Zachovat standard pfipravy
informacénich material(. Doporucuje se
rozvijet obsah tak, aby byl co nejvice
prakticky pro vefejnost a pribézné
sbirat zpétnou vazbu od étenara.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Uverejriovani na webu MAS

MAS zvefejfiuje zdkladni informace na svém webu
bojkovsko.cz, v&etné informaci o MAS, Uzemi, strategii a
vyhlasenych ¢i ukonCenych vyzvach. Web slouzi jako
centralni zdroj informaci pro zadatele i vefejnost a zajiStuje
transparentni pfistup k relevantnim tdajim.

Zachovat pravidelné aktualizace webu
a sledovat prehlednost zverejfiovanych
informaci. Doporucuje se zajistit, aby
byly snadno dostupné i pro nové
Zadatele a aby web doplfiovaly aktualni
zpravy o aktivitach MAS.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti —
komunikace

MAS aktivné ziskava informace od potencialnich zadateld,
predevsim telefonicky. BEhem roku se opakované ozyvaiji
jednotlivi zadatelé i dotaéni agentury, které se zajimaji o
planované vyzvy a moznosti ¢erpani podpory. Kromé toho
MAS ziskava informace také od subjektl vefejného sektoru
béhem pravidelnych schlzek a jednani mikroregionu, kde
jsou sdruzeny obce z uUzemi MAS. Tato kombinace
umoznuje MAS I|épe porozumét potfebam Zadatell a
efektivné planovat podporu a informovani.

PokraCovat v udrzovani otevieného
komunikaéniho kanalu s potencialnimi
zadateli a vefejnym sektorem.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mlze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

8. Proces: Financovani realizace SCLLD zOP TP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Priprava Zadosti o dotaci z OP TP

2) Planovani nakladd na obdobi jednotlivych projekti
3) Administrace projektid MAS v OP TP (prifazeni ¢innosti do kapitol rozpoctu)

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Priprava Zadosti o dotaci z OP TP

MAS obdrZela alokaci 1 mil. KEz OP TP a méla velky zajem
Zadatel(. BEhem obdobi byla schopna 3x navysit alokaci a
celkem vyc&erpat 4 mil. KE. PFiprava zadosti od samotnych
Zadatell byla naro¢na a vyzadovala konzultace jak s MAS,
tak s CRR, zejména vzhledem k slozitosti podminek
programu  (robotizace, automatizace, digitalizace).
Zaméstnanci MAS neméli vzdy dostate¢né odborné
znalosti pro kompletni metodickou podporu, coz mohlo vést
k Casté potiebé konzultaci.

Posilit kapacity MAS v oblasti odborné
podpory pro Zadatele  (Skoleni
pracovnikli, metodické manualy) a
zlepsit koordinaci s CRR, aby byla
pfiprava zadosti efektivnéjSi a méné
¢asoveé narocna.

Zodpovédnost — Kancelar MAS
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Planovani nakladu na obdobi jednotlivych projekti

MAS planovala naklady flexibilné podle vyvoje zadosti a
vyCerpavani alokace. Po zazavazkovani prvni 1 mil. K&
mohla MAS podat Zadost o navySeni alokace na dalSi 1 mil.
KE a wvyhlasit dalsi vyzvu, coz umoznilo celkem
zazavazkovat 4 mil. K& Proces planovani byl ucinny a
umoznil optimalni vyuziti dostupné alokace.

Pokradovat v
alokace s
zkusSenosti.

peclivém planovani
vyuzitim  pfedchozich

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Administrace projekti MAS v OP TP

Na MAS jsou dokladany pouze zakladni dokumenty,
predevSim projektovy zamér a pfipadné plna moc k
zastupovani zadatele. Vybérova komise hodnoti projekty
podle jasné stanovenych kritérii, ktera schvalil programovy
vybor MAS. Vzhledem k tomu, Ze vétSinu projektd
pfipravuji dotani agentury, je chybovost pfi administraci
zadosti nizka a proces je efektivni.

Zachovat stavajici postup administrace
s dirazem na fadné dolozeni
zakladnich dokumentll a dodrzovani
schvalenych hodnoticich kritérii.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

9. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava a zpracovani SCLLD s vyuzitim Sablony MMR-ORP
2) Zapojovani verejnosti do pripravy SCLLD 2021+
3) Zapojovani ¢lent organi MAS / ¢lent MAS / zajmovych skupin do pripravy SCLLD

2021+

4) Priprava a zpracovani financ¢niho planu a planu indikatord

5) Priprava PR IROP
6) Priprava PR OP TAK
7) Priprava PR SP SZP
8) Priprava PR OPZ+

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 10. Proces: priprava integrované strategie CLLD

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Priprava a zpracovani SCLLD s vyuZitim $ablony
MMR-ORP

SCLLD byla pfipravena systematicky podle Sablony MMR-
ORP, coz zajistilo, ze vSechny povinné &asti byly pokryty a
dokumentace byla kompletni. Proces pfipravy byl
transparentni a umoznil jasnou strukturu strategie.

Zachovat postupné vyuzivani Sablony
MMR-ORP pfi pfipravé aktualizaci
strategie.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Zapojovani verejnosti do pfipravy SCLLD 2021+
MAS béhem pfipravy SCLLD 2021+ systematicky
zapojovala Sirokou vefejnost, verejny sektor, ¢leny organt
MAS a zajmové skupiny. Zapojeni probihalo ve vice fazich
— od konzultaci a projednani navrhd s vefejnym sektorem,
pres sbér projektovych zamérd a zpétnou vazbu od
vefejnosti, aZz po e-mailové a osobni osloveni
zainteresovanych aktérl. Tento postup zajistil, Ze strategie
reflektuje skuteéné potieby Uzemi a je vysledkem
participativniho procesu.

Pokratovat v  systematickém a
viceuroviiovém zapojovani komunity
pfi aktualizacich SCLLD.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Zapojovani ¢leni organt MAS / clend MAS /
zajmovych skupin do pripravy SCLLD 2021+

Udrzet systematické zapojeni vsech
relevantnich aktérd i pfi budoucich
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Clenové organ(i MAS, ¢lenové MAS a zajmové skupiny byli
pribézné konzultovani béhem pfipravy SCLLD 2021+.
Jejich aktivni u€ast zahrnovala projednavani navrhu
projektll, poskytovani pfipominek k prioritam UGzemi a
posuzovani potfeb jednotlivych cilovych skupin. Tato
spoluprace pfispéla k vétsi reprezentativnosti strategie a
jeji praktické pouzitelnosti v Uzemi.

aktualizacich strategie. Doporuduje se
zaveést pravidelné mechanismy sbéru
pfipominek a zpétné vazby, aby se
zajistilo, Zze nazory ¢lenl organa,
zajmovych skupin i dalSich ucastniki
budou efektivné zohlednény a
transparentné dokumentovany.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava a zpracovani finanéniho planu a planu
indikatort

Finanéni plan a plan indikatorda byly zpracovany v souladu
s pozadavky fidicich organt a vychazely ze znalosti
specifik Uzemi. Plany reflektuji dopady zji§téné pfi sbéru
projektovych zamérl a zajistuji, Ze indikatory jsou
méfitelné a umoznuji sledovat dopad SCLLD na rozvoj
uzemi.

Prabézné sledovat pInéni finanéniho
planu a indikatora a v pfipadé potfeby
provadét upravy tak, aby odrazely
aktualni situaci a realistické hodnoty.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava PR IROP

Pfiprava PR IROP byla provedena v souladu s podminkami
fidiciho organu. V ramci pfipravy MAS pravidelné
komunikovala s  vefejnym  sektorem, zejména
prostfednictvim jednani mikroregionu, a zahrnula
pozadavky potencialnich zadatel(l. Cely programovy ramec
byl sestaven tak, aby presné reflektoval potfeby a
pfipravenost Uzemi.

Zachovat stavajici systematicky
pfistup, udrzovat pravidelnou
komunikaci s vefejnym sektorem a
potencialnimi Zadateli, aby podklady
PR IROP zlstavaly aktualni a
odpovidaly realnym potfebam tzemi.

Zodpovédnost — Kancelar MAS

Priprava PR OP TAK

Pfiprava PR OP TAK byla realizovdna v souladu s
podminkami fidiciho organu. Informace o vyzvach,
planovanych opatfenich a pfidélené alokaci byly
zvefejnény na webu MAS a na facebookovych strankach,
aby byly dostupné vSem zajemcim. PR OP TAK byl
sestaven s ohledem na pfidélenou alokaci a zahrnoval
vSechny indikatory predepsané fidicim organem. Tento
postup zajistil transparentni a cilené naplanovani aktivit.

Zachovat systematicky pfistup pfi
pripravé PR OP TAK, udrzovat aktualni
zvefejiiovani informaci na webu a
socialnich sitich a priibézné sledovat
plnéni predepsanych indikator(.
Doporu€uje se rovnéz prabézné
reagovat na zmény pravidel RO a
pfipadné aktualizovat program tak, aby
zustaval realisticky a plné reflektoval
potfeby Uzemi a dostupnou alokaci.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Priprava PR SP SZP

Pfiprava PR SP SZP byla provedena s ohledem na
pfedepsané pozadavky fidiciho orgadnu. MAS byla v
pribéhu pfipravy v pravidelném kontaktu s velkym poctem
potencidlnich Zadatell z uzemi, ktera znala z minulého
programového obdobi nebo se postupné ozyvali sami, diky
¢emuz méla jasnou prfedstavu o potfebach izemi a mohla
program pfizpUsobit tak, aby efektivné reflektoval realné
potfeby jednotlivych aktéru.

Zachovat  aktivni  komunikaci s
potencidlnimi Zadateli a pribézné
sbirat informace o aktualnich potfebach
uzemi. Udrzovat pravidelné
zverejiiovani informaci na webovych a
socialnich  platformach.  Prubézné
sledovat aktualizace pravidel fidiciho
organu a v pfipadé potfeby upravovat
PR SP SZP tak, aby z(stal realisticky a
piné odpovidal potfebam uGzemi a
alokované kapacité.

Zodpovédnost — Kancelai MAS

Priprava PR OPZ+

MAS intenzivné pracovala na pfipravé projektového ramce
PR OPZ+, v€etné pravidelnych jednani s partnery, jako
jsou PAHOP a DDM, s cilem pfipravit projekt co
nejkvalitngji. PfestoZze Zadost o podporu z Operaéniho
programu Zameéstnanost plus byla zpracovana peclivé a v
souladu s pozadavky fidiciho organu, ve vécném
hodnoceni nebyla podpofena.

V budoucnu vyuZzit ziskané zkuSenosti
k zajisténi vySSi kvality Zadosti a
zvySeni Sance na uspésné schvaleni
projektl. Zvazit konzultace s experty jiz
ve fazi pfipravy zadosti, aby byly
eliminovany mozné nedostatky.

Zodpovédnost — Kancelar MAS
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této €asti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Obilasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatku

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 11 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly klicové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pUsobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikatord
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfredky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v izemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 12 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpoveédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatki z realizovanych evaluacnich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 11.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlep$eni realizace SCLLD, vypracovani navrh(l na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektl, informace RO k plnéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+" |/ Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverejiiuje na svych webovych strankéach.

7 Seznam projektu predioZenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD — piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . L.
bihal Pocet vyhlaSenych
probihal probihala o%':vélniaﬁooD byly projekty vyzev MAS, do
PR prijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA8) / pfedloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené? ZoD/PZ
. i 2023 — 2025
MAS RO/SZIF/API projekty ( )
IROP - - - 2 - 2
SP SZP - - 1 3 - 4
OP TAK - - - 4 - 4
CELKEM - - 1 9 - 10
Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 1

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu -

Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP -

Projekty spoluprace schvalené SZIF -

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

MAS provedla porovnani alokace vyzev a pozadovanych prostfedkd napfi¢ jednotlivymi
programovymi ramci (PR).

V ramci PR SP SZP bylo ve sledovaném obdobi vyhlaSeno celkem 4 vyzvy. V prvni vyzvé
pro zemédélce a podnikatele byl zaznamenan mirny pfevis poptavky (pozadavek cca 3,32
mil. K& oproti alokaci 3 mil. K&). Druha vyzva pro obce a neziskové organizace byla témér
pfesné naplnéna (pozadavek cca 2,50 mil. K& pfi alokaci 2,5 mil. K&). Ve tfeti vyzvé byla
poptavka nizsi nez alokace (cca 1,83 mil. KE oproti 2,35 mil. KE) a ve &tvrté vyzveé byla
alokace opét prakticky plné vyCerpana. Tento vyvoj ukazuje, ze MAS prubézné reagovala
na potfeby Uzemi a postupné nastavovala vySe alokaci efektivnéji.

V ramci PR IROP byla poptavka ve v8ech vyzvach (doprava i vefejna prostranstvi) pfesné
na urovni vyhlasené alokace, coz svédci o velmi dobrém zacileni podpory a pfipravenosti
projektl ze strany Zadatel.

V ramci PR OP TAK byla alokace ve v8ech vyzvach pIné vyCerpana. VyhlaSena alokace
vzdy odpovidala pozadované Castce, coz ukazuje na pfesné nastaveni vyzev vzhledem k
absorpCni kapacité uzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze prostfedky byly prostfednictvim vyzev nabizeny v dobé&, kdy byli
zadatelé schopni projekty pfipravit a realizovat. MAS v priibéhu obdobi flexibilné reagovala
na vyvoj poptavky a pfizpusobovala nastaveni vyzev aktualni situaci v iuzemi.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)? .

Odpovéd:

8 \/getné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zzadosti o platbu
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MAS dosahla vSech stanovenych finanénich milnik ve sledovaném obdobi.

e V ramci PR IROP byl milnik spinén, kdyZz bylo dosazeno 34,65 % alokace v
zaregistrovanych Zadostech o platbu, coZ odpovida poZzadované urovni vzhledem k
prabéhu realizace projektU.

e V ramci PR SP SZP byl milnik pfekroéen — bylo vyhladeno 83,88 % alokace a
zaroven zazavazkovano 54 %, coz prevySuje minimalni pozadavky (50 % vyhlaseni
a min. 5 % zazavazkovani).

e Vramci PR OP TAK byl milnik spInén na 100 %, kdy cela prvni alokace byla zahrnuta
do pravnich aktu.

Uspé&sné dosazeni milnikil bylo dano predevsim:
e spravnym nastavenim vyzev a jejich nacasovanim vici pfipravenosti zadateld,
e vysokym zajmem Zadatell o podporu,
e aktivni komunikaci MAS s potencialnimi zadateli,

o efektivni administraci projektl a nizkou chybovosti (zejména diky zapojeni
zkuSenych dotacnich agentur),

e prubéznym sledovanim ¢erpani a flexibilni reakci na vyvoj poptavky.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z &astky odpovidajici | 34,65 % alokace MAS v PR
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP IROP v zaregistrovanych
v zaregistrovanych Zadostech o platbu Zadostech o platbu
31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na vyhladeny vyzvy na 83,88 %,
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % 54 % v zaregistrovanych
alokace dané MAS v PR SP SZP ZOP/vyplaceno
, 100,00 % prvotni alokace MAS
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS . A
OP TAK |V PR OP TAK v Pravnich aktech ;kﬁscr? P TAK v Pravnich

1.11.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v tzemi puUsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Na zakladé dlouhodobé komunikace s potencialnimi Zadateli, znalosti Uzemi a zkuSenosti z
realizace dosavadnich vyzev MAS konstatuje, ze pro vdechna Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich existuji potencialni Zadatelé a dostateCny zasobnik projektovych
zameérlh. MAS prubézné ziskava informace o pfipravovanych projektech prostfednictvim
konzultaci, seminafl, e-mailové a telefonické komunikace i jednani s vefejnym sektorem.
Z dosavadniho prubéhu vyzev vyplyva, ze Zadatelé jsou schopni alokaci vyuzivat a
pfipravovat projekty v navaznosti na vyhlaSované vyzvy. MAS neeviduje Opatfeni/Fiche s
realnym rizikem nedocCerpani alokace, naopak v nékterych pfipadech byla zaznamenana
vy88i poptavka nez dostupna alokace

Odpovéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Realizace PR IROP probiha v souladu s planovanym harmonogramem vyzev a bez
zpozdéni. Programovy ramec byl nastaven na zakladé intenzivni komunikace s vefejnym
sektorem a reflektuje pfipravené projektové zaméry v uzemi. Milniky stanovené fidicim
organem jsou plnény. Absorpéni kapacita uzemi je vysoka a prevySuje dostupnou alokaci,
zejména v oblastech dopravy a verejnych prostranstvi. V pfipadé vy$Si alokace by bylo
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mozné realizovat i dalSi projekty, pfipadné rozsifit podporu do dalSich opatfeni. MAS proto
ve spolupraci s Zadateli cili vyzvy pfedevSim na oblasti s nejvySsi poptavkou.

Realizace PR SP SZP probiha bez problému a v souladu s planovanymi harmonogramy.
Milniky stanovené Fidicim organem byly spinény. MAS eviduje stabilni absorpcni kapacitu
napfi¢ jednotlivymi fichemi, v nékterych vyzvach byla poptavka vysSi nez alokace.
Nedochazi ke zpozdénim pfi vyhlaSovani vyzev a MAS pribézné reaguje na potieby
ZadatelU. Neni identifikovano opatfeni s rizikem nedoCerpani alokace.

Realizace PR OP TAK probiha v souladu s harmonogramem vyzev bez zpozdéni. MAS
pracovala s pfidélenou alokaci, kterou se podafilo pIné vyuzit. V prubéhu realizace byla
alokace postupné navysena (celkem 3x), coz umoznilo vyhlaSeni dalSich vyzev. Milniky
stanovené fidicim organem byly spinény. Absorpéni kapacita odpovida nastaveni vyzev a
neni evidovano riziko nedocerpani.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Prdbézné sledovat plnéni | Prabézné Kancelar MAS
finan¢nich milnik( a v€as reagovat
na pfipadna rizika jejich
nenaplnéni.
2. Pravidelné vyhodnocovat C&erpani | VZdy po ukonCeni | Kancelai MAS
alokaci v jednotlivych | vyzvy
Opatrenich/Fichich a dle potfeby
upravovat jejich rozdéleni.
3. Planovat harmonogram vyzev s | Prabézné Kancelaf MAS
ohledem na pfipravenost projekt(l v | v zavislosti na
GUzemi. alokaci
4. Prubézné aktualizovat informace o | Pribézné Kancelaif MAS
vyzvach a podminkach na webu a
socialnich sitich MAS.
5. Udrzovat spolupraci s vefejnym | Prabézné Kancelai MAS
sektorem a dalSimi aktéry pfi
identifikaci potfeb uzemi.
6. V oblastech s vysokou absorpéni | Prubézné Kancelar MAS
kapacitou usilovat o navySeni
alokace nebo opakovani vyzev.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcd,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostifednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
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aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatireni“, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepéni ¢ast SCLLD — seznam indikatord navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupld a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramca?

Odpovéd:

PInéni indikatord v PR IROP probiha v souladu s indikatorovym planem. U &asti indikatort
(napf. pocet obyvatel s pfistupem k nové & modernizované zelené infrastruktufe) dochazi k
vyraznému plnéni, pfipadné pfekralovani planovanych hodnot. Nékteré indikatory (napf.
parkovaci mista pro jizdni kola ¢i uzivatelé cyklistické infrastruktury) nevykazuji plnéni, coz
vSak odpovida nastaveni (nulové hodnoty), kdy museli byt zahrnuty do programového
ramce, ale projekty, jichZ by se tyto indikatory tykaly se nerealizuji a nepfedstavuji riziko pro
dosazeni cilovych hodnot.

Indikatory v PR SP SZP jsou pInény v souladu s planem, v nékterych pfipadech dochazi i k
jejich prekroCeni (napf. pocet podpofenych podnikd). PInéni odpovida zajmu zadatelt a
charakteru realizovanych projektll. Na zakladé dosavadniho vyvoje Ize oekavat dosazeni
cilovych hodnot bez vyznamnych rizik.

PInéni indikatord v PR OP TAK ve sledovaném obdobi odpovida realizovanym projektam.
Nékteré indikatory zatim nevykazuji plnéni, coz souvisi s poctem podporenych projektl a
jejich fazi realizace (nepodané ZOP). Vzhledem k tomu, Ze alokace je vy&erpana a projekty
jsou realizovany, Ize oCekavat jejich naplnéni v nasledujicim obdobi.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro€)?

Odpovéd:

MAS upravovala pouze indikatory u PR OP TAK z divodu navySovani alokace. MAS alokaci
navySovala 3x po 1 mil. K&, s tim souviselo i navySovani indikatord pomérnou vysi dle
pfedepsanych pokynu fidiciho organu.
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1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

MAS na zakladé realizovanych projektl a znalosti uzemi konstatuje, Zze dochazi k
naplfiovani vlastnich indikatorl strategickych cild SCLLD. Realizované aktivity maji
prokazatelny pozitivni dopad na jejich vyvo.

Podpora podnikatelskych projekttdl v ramci PR SP SZP a PR OP TAK pfispiva ke zvySovani
poctu podpofenych podnikd a rozvoji regionalni ekonomiky. Tyto aktivity maji nepfimy vliv
také na stabilitu ekonomického prostfedi a zaméstnanost v izemi.

V ramci podpory neziskového a vefejného sektoru dochazi k rozvoji €innosti organizaci
pusobicich v uzemi, coz pfispiva k posilovani ob&anské vybavenosti a komunitniho Zivota.
Realizované projekty, zejména v oblasti zemé&délstvi a vefejné infrastruktury, zaroven
pfispivaji ke zlepSeni zivotniho prostfedi a k Setrnému vyuzivani pfirodnich zdroji (napf.
vyuzivani modernich technologii, environmentalné Setrna opatfeni).

Na zakladé téchto skute€nosti Ize konstatovat, ze MAS sméfuje k naplfiovani stanovenych
strategickych indikator( a realizované projekty maji pozitivni dopad na rozvoj uzemi.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Realizace opatfeni v PR IROP vyznamné pfispéla k naplfovani indikator( v oblasti dopravni
infrastruktury a vefejnych prostranstvi. Podpofené projekty vedly ke zlepSeni kvality zivota
obyvatel (napf. zvySeni poctu obyvatel s pfistupem k modernizované infrastrukture) a
prispély k efektivnimu Cerpani alokace. Diky dobré pfipravenosti projektl a vysoké
absorp¢ni kapacité uzemi dochazi k plynulému naplfiovani indikatort i Eerpani podpory.
Opatfeni v PR SP SZP prispivaji k naplfovani indikatord v oblasti rozvoje podnikani,
podpory zemédélstvi a neziskového sektoru. Realizované projekty vedou ke zvySovani
poCtu podpofenych podnikd, rozvoji ekonomickych aktivit a soucasné podporuji
environmentalné Setrna feSeni. Vyzvy jsou Zadateli aktivné vyuZivany, coz se pozitivné
odrazi jak v pInéni indikatord, tak v Cerpani alokace.

V ramci PR OP TAK pfispivaji podpofené projekty k naplfiovani indikatord zamérenych na
inovace, technologie a rozvoj podnikani. Realizace projektd odpovida nastavené a
navysené alokaci a absorpéni kapacité uzemi, kdy kazdy podporeny projekt ma pfimy dopad
na plnéni indikatora. Diky cilenému nastaveni vyzev dochazi k efektivnimu ¢erpani podpory
bez vyznamnych odchylek.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Sledovat vazbu mezi realizovanymi | Pribézné Kancelai MAS

projekty a plnénim indikatort

2. V pripadé potfeby upravit kritéria | V pfipadé neplnéni | Kancelai MAS
vybéru projektd tak, aby vice | indikatoru
podporovala projekty s vySSim
pfinosem k naplnéni indikatoru.

3. Pokrac¢ovat v aktivni komunikaci se | Pribézné Kancelai MAS
zadateli s cilem podpofit kvalitni a
realizovatelné projekty s vhodné
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nastavenymi indikatory

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty sviij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi plUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pfip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 15 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukor_wem CZV projektu
realizace
projektu
IROP | Doprava Rekonstrukce Mésto 20.11.2025 | 3 980 631,49 K¢
chodnika v ulici | Bojkovice
Husova, Bojkovice
IROP | Doprava Lavka pro  pesi| Obec 28.11.2025 | 3 157 894,73 K&
Sumice Sumice
IROP | Verfejna Pitin - revitalizace | Obec Pitin 12.09.2025 | 3 157 893,69 K¢
prostranstvi centra obce
IROP | Verejna Rudice - Zelena | Obec Rudice | 19.05.2025 | 3 157 894,66 K¢
prostranstvi infrastruktura
OP Opatreni Nékup 3D skeneru | DANIEL 6.70.2025 | 480 430,00 K&
TAK technologie pro VOLARIK
MAS (CLLD)
OP Opatfeni Robotizace a | ZP-Tronic 31.3.2025 | 1519 570,00 K¢
TAK technologie pro | digitalizace ve firmé | s.r.o.
MAS (CLLD) ZP-Tronic s.r.o.
SP LEADER BYKAROQO - Inovace | BYKARO 3.3.2025 | 280 000,00 K¢
SzZP provozu v Rokytnici | s.r.o.
1.
SP LEADER PORIZENI JOSEF 14. 2. 2025 | 433 312,40 K¢
SZP TECHNOLOGIE, FIBICH
PRO UDRZBU
SADU A KRAJINY
SP LEADER Profesionalni Informacni 17. 4. 2025 | 131 551,00 K¢
SZP fotovybaveni pro | stredisko pro
infocentrum na | rozvoj
Moravskych Moravskych
Kopanicich Kopanic,
0.p.S.
SP LEADER Obnova Obec 22. 5. 2025 | 494 400,00 K¢
SZP autobusovych Lopenik
zastavek v  obci
Lopenik

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu?.

Odpovéd:
Na zakladé realizovanych projektt a zjiSténi z evaluacnich rozhovorl Ize konstatovat, Ze
projekty ve v8ech programovych ramcich pfinaseji cilovym skupinam pfevazné ocekavané
pfinosy. Ty se projevuji zejména ve zlepSeni kvality zZivota, rozvoji podnikani, posileni
komunitnich aktivit a modernizaci €innosti.
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Potfeby cilovych skupin jsou naplfiovany ve vétsiné pfipadu v plném rozsahu, v nékterych
pripadech vSak pouze CasteCné, zejména z divodu omezené alokace nebo financnich
moznosti zadatel(.

Projekty realizované v ramci PR IROP pfinaseji cilovym skupinam zejména zlepSeni kvality
zivota v uzemi. V oblasti dopravni infrastruktury dochazi ke zvySeni bezpec€nosti a komfortu
dopravy, zejména pro obyvatele a dalSi uzivatele vefejného prostoru. Projekty zaméfené na
vefejna prostranstvi pfispivaji ke zkvalitnéni prostfedi pro traveni volného €asu a posiluji
komunitni Zivot v obcich. Z rozhovoru s pfijemci vyplyva, Ze realizované projekty odpovidaji
potfebam Uzemi a jsou pozitivné vnimany verejnosti.

Projekty v ramci PR SP SZP pfinaseji pfimy pfinos podnikateliim, zemédélciim, neziskovym
organizacim i obcim. U podnikatelt a zemédélcu dochazi ke zlep$eni technického vybaveni,
zvySeni efektivity a modernizaci provozl. U neziskovych organizaci projekty podporuiji jejich
¢innost a zapojeni vefejnosti, napf. prostfednictvim workshopl nebo prezentace vystupu
projektl. Z rozhovoru s pfijemci vyplyva, ze projekty pfispivaji k naplnéni jejich potfeb,
zejmeéna v oblasti rozvoje €innosti a zvy3eni kvality poskytovanych sluzeb.

Projekty realizované v ramci PR OP TAK pfinaseji pfinosy predevS§im podnikatelskym
subjektum, zejména v oblasti digitalizace, automatizace a modernizace. Podpora umozniuje
firmam realizovat investice, které by bez dotace byly obtizné realizovatelné.
Z pohledu cilovych skupin jsou projekty pfinosné zejména z hlediska zvySeni
konkurenceschopnosti a efektivity. Vzhledem k menSimu poctu realizovanych projektu je
v8ak dopad na uzemi zatim spiSe individualni.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych rozhovoru s pfijemci Ize konstatovat, Ze projekty v ramci PR IROP
vedou nejen k naplnéni planovanych cili, ale i k dalSim nepfedpokladanym pozitivnim
efektam.

Napriklad u projektu rekonstrukce chodnik( v Bojkovicich doslo kromé zvySeni bezpecénosti
a bezbariérovosti také k estetizaci vefejného prostoru a posileni spoluprace s obyvateli.
NeocCekavanym pozitivnim efektem bylo, Ze néktefi vlastnici nemovitosti navazujicich na
projekt realizovali na vlastni naklady upravy svych vjezdu, ¢imz doslo k dalSimu zkvalitnéni
vefejného prostoru.

Z téchto zjisténi vyplyva, ze projekty €asto generuji i SirSi komunitni a estetické pfinosy,
které nebyly explicitné planovany, ale pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota v uzemi.

U projektt v ramci PR SP SZP se vedle planovanych investic do technologii a vybaveni
objevuiji i dalSi pozitivni efekty, a to jak u podnikatelskych subjektd, tak u obci a neziskovych
organizaci.

Napfiklad u projektu autobusovych zastavek v obci Lopenik se kromé planovaného zvySeni
komfortu a bezpecnosti cestujicich projevil také pozitivni ohlas vefejnosti a navazné aktivity
obce, jako je doplnéni mobiliafe o informacni prvky a stojany na kola.

U podnikatelskych projektt dochazi kromé naplnéni zakladnich cilt také k Gsporam energie,
stabilngj8i kvalité produkce a zefektivnéni provozu. V nékterych pfipadech projekty
umoziuji dal8i rozvoj aktivit, napfiklad rozSifeni hospodafeni nebo lepsi péci o krajinu.

U neziskovych organizaci se vedle planovanych vystupu projevuji i dalSi efekty, jako je
zkvalitnéni prezentace uzemi, roz8ifeni aktivit pro vefejnost nebo posileni komunitniho
Zivota.

Tyto nepfedpokladané pfinosy maji SirSi dopad na uzemi a pfispivaji k jeho celkovému
rozvoji.

V ramci PR OP TAK jsou nepfedpokladané pfinosy projektu spojeny predevsim s rozvojem
podnikatelskych aktivit nad ramec plvodniho zaméru.
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Pofizeni modernich technologii (napf. 3D skener, CNC soustruh) umozniuje podnikim nejen
zvysit efektivitu, ale také rozSifit nabidku sluzeb, oslovit nové zakazniky nebo vstoupit na
nové trhy. Tyto sekundarni efekty nebyly vzdy primarnim cilem projektu, ale maji vyznamny
dopad na dalSi rozvoj podnikd.

Na zakladé evaluacnich rozhovoru Ize konstatovat, ze projekty realizované ve vsech
programovych ramcich pfinaseji vedle planovanych vystupld a vysledkl také dalsi
nepfedpokladané pozitivni efekty. Tyto efekty se projevuji zejména ve zlepSeni vzhledu a
funkénosti vefejného prostoru, posileni komunitnich vazeb, rozvoji navazujicich aktivit,
zvyseni efektivity provozu a rozSifeni podnikatelskych moznosti.

Nepredpokladané pfinosy tak vyznamné doplfiuji plvodni cile projektt a zvysuji celkovy
dopad realizovanych intervenci na tzemi MAS.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych rozhovoru s pfijemci Ize konstatovat, Ze projekty v ramci PR IROP
nevedly k vyznamnym nepfedpokladanym negativnim dopadim.

V prubéhu realizace se objevily spiSe kratkodobé negativni vlivy, zejména spojené se
stavebni ¢innosti (napf. prasnost, hluk nebo doasné omezeni pohybu obyvatel), které byly
vnimany &asti vefejnosti negativné. Tyto dopady vSak mély pouze doasny charakter a po
dokonceni projektl byly plné eliminovany.

V nékterych pfipadech se rovnéz projevil narust realizacnich naklad (napf. vlivem rustu
cen stavebnich praci), coz znamenalo vySSi financni zatizeni pfijemcl. Tento faktor vSak
nemél vliv na dosazeni cild projektu.

U projektd realizovanych v ramci PR SP SZP nebyly identifikovany zasadni
nepredpokladané negativni dopady.

Stejné jako u jinych programovych ramcu se mohou v prubéhu realizace vyskytnout dilCi
komplikace, zejména administrativniho charakteru (napf. Casova naroCnost pFipravy
podkladd, dodrzovani pravidel nebo tlak na dodrzeni terminu).

V ojedinélych pfipadech mlze byt rizikem také Casové napéti pfi realizaci projektl (napf. pfi
podavani zadosti o zménu nebo zadosti o platbu), coz mize zatéZovat jak pfijemce, tak
administrativni kapacity MAS. Tyto situace vSak nemaji zasadni dopad na vysledky projektd
jako takové.

V ramci PR OP TAK nebyly na zékladé dostupnych informaci identifikovany vyznamné
nepredpokladané negativni dopady projekta.

Pfipadna rizika souviseji pfedevSim s finanéni a administrativni naro¢nosti projektd,
pfripadné s nutnosti pfizpusobit se novym technologiim. Tyto faktory vSak Ize povazovat za
béZnou soucast realizace projektl a nemaji zasadni negativni dopad na jejich pfinosy.

Na zakladé evaluacnich rozhovorl Ize konstatovat, ze projekty realizované v jednotlivych
programovych ramcich nevedou k vyznamnym nepfedpokladanym negativnim dopadium.
Identifikované negativni efekty maji pfevazné kratkodoby nebo administrativni charakter a
neovliviuji dosazeni hlavnich cili projektd.

Celkové Ize realizované projekty hodnotit jako pfinosné, pfi¢emz pfipadné negativni dopady
jsou minimalni a dobfe zvladnutelné.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Vystupy a vysledky projektd v ramci PR IROP jsou nastaveny jako dlouhodobé udrzitelné.
Jedna se predevSim o investi¢ni projekty (napf. chodniky, vefejna prostranstvi), jejichz
zivotnost je v Fadu desitek let.
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Udrzitelnost je zajiStovana zejména prostfednictvim pravidelné udrzby ze strany obci (napf.
technické sluzby, bézna udrzba a opravy).

Mezi hlavni rizika patfi zejména mozné poskozeni infrastruktury (napf. havarie inZenyrskych
siti, zatizeni téZkou technikou) nebo vysSi naklady na udrzbu v budoucnu. Tato rizika jsou
v8ak obecné zvladnutelna a neohrozuji zasadné dlouhodobé vyuzivani vystupa.

U projektu realizovanych v ramci PR SP SZP je udrzitelnost zajiSténa pfedevsim samotnymi
pfijemci, ktefi maji pfimy zajem na zachovani funkénosti pofizeného majetku a vyuzivani
vysledku projektu.

V pripadé podnikatelskych projektd (napf. technologie) je udrzitelnost podminéna
ekonomickou zivotaschopnosti provozu a pravidelnou udrzbou zafizeni. U projektt obci a
neziskovych organizaci je zajiSt€na zejména prostiednictvim bézné spravy a udrzby
majetku.

Rizika mohou spocivat napf. v poruchovosti technologii, finan&ni naro¢nosti jejich provozu
nebo vnéjSich vlivech (napf. vyvoj trhu, zmény poptavky). Z rozhovort vsak vyplyva, ze
pfijemci si tato rizika uvédomuiji a aktivné je resi.

V ramci PR OP TAK je udrzitelnost projektl uUzce spojena s podnikatelskou ¢&innosti
pFijemcu. Pofizené technologie a vybaveni jsou pfimo vyuzivany v provozu firem, coz vytvari
pfirozeny pfedpoklad jejich dlouhodobého vyuzivani.

Udrzitelnost je zajisSténa zejména ekonomickym pfinosem projektd, ktery motivuje pfijemce
k jejich dalSimu vyuZivani a rozvoji.

Rizika mohou spocivat zejména v technologickém zastaravani nebo zménach na trhu,
nicméné vzhledem k zaméreni projekt na modernizaci a inovace Ize pfedpokladat jejich
dostate¢nou odolnost v Case.

Vystupy a vysledky projektd ve vSech programovych ramcich jsou obecné udrzitelné.
Udrzitelnost je zajisténa jak formalnimi pozadavky dotacnich programu, tak pfirozenym
zajmem pfijemcl na vyuzivani vystupu projektd.

Identifikovana rizika (napf. technicka, financni i externi) jsou bézného charakteru a ve
vétsiné pfipadld neohrozuji dlouhodobé pfinosy projektu pro uzemi MAS.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.3 Jsou finan€ni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svtij ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

V PR SP SZP jsou prostfedky vynakladany ucelné jak v oblasti podnikani, tak vefejného
sektoru. Projekty pfispivaji ke zvySeni efektivity zemédeélskych i nezemédélskych &innosti,
zlepSeni kvality sluzeb a rozvoji obci. Pozitivni dopady se projevuji také v oblasti zivotniho
prostfedi a kvality Zivota obyvatel. VétSina projektd ma dlouhodoby a udrzitelny charakter.

Finanéni prostfedky v PR OP TAK jsou vynakladany ucelné. Podpofené projekty vedou k
modernizaci technologického vybaveni podnikl, zavadéni inovaci a zvySeni
konkurenceschopnosti. Realizace projektd ma pfimy pozitivni dopad na efektivitu podnikani,
stabilitu firem a udrZeni pracovnich mist v Uzemi. Efekty projektd jsou dlouhodobé a
udrzitelné.

Finanéni prostfedky v ramci PR IROP jsou vynakladany ucelné. Realizované projekty
pfispivaji ke zkvalitnéni dopravni infrastruktury i vefejnych prostranstvi, zvySuji bezpecnost
obyvatel, bezbariérovost a celkovou kvalitu Zivota v uzemi. Projekty zaroven reaguji na
konkrétni potfeby obci, které byly identifikovany ve spolupraci s vefejnym sektorem.
Pozitivni dopady se projevuji jak v oblasti kazdodenniho uzivani vefejného prostoru, tak v
estetizaci prostfedi a posileni komunitniho zZivota. VétSina projektd ma dlouhodoby a
udrzitelny charakter, za pfedpokladu zajisténi bézné udrzby.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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o T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .

doporuceni

1. Vyhodnocovat G¢elnost projektu ve | Prubézné Kancelai MAS
vazbé na naplfiovani cild SCLLD.

2. Posilovat diraz na dlouhodobou | Pribézné Programovy  vybor,
udrzitelnost projektu jiz ve fazi jejich vybérova komise
vybéru.

3. Podporovat projekty s  vySSi | Prabézné Kancelai MAS
pfidanou hodnotou (inovace,
spoluprace, environmentalni
pFinos).

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO I1.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcd.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatieni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Z3apis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

Realizované projekty v ramci OP TAK jednoznacéné pfispivaji k naplfiovani specifického cile
SC 2.1 zaméfeného na zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd a SC 2.4
zaméfeného na modernizaci a digitalizaci technologii.

Podpofené projekty byly zamérfeny pfedevSim na pofizeni modernich technologii (napf. 3D
skener, CNC soustruh), které vedou ke zvySeni efektivity vyroby, pfesnosti, automatizace a
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celkové produktivity podnikl. Zaroven dochazi k rozvoji digitalizace a zavadéni inovativnich
postupt do podnikani.

Z rozhovoru s pfijemci vyplyva, Ze projekty vedou ke zkvalitnéni vyroby, rozsifeni nabidky
sluzeb a posileni postaveni podnikd na trhu. Tim dochazi k pfimému naplfiovani cild SCLLD
v oblasti podpory inovaci, technologického rozvoje a konkurenceschopnosti regionalni
ekonomiky. Projekty rovnéz pfispivaji ke stabilizaci podnikatelského prostiedi a udrzeni
pracovnich mist v regionu coz ovliviuje napliiovani SC 2.2: Vytvofit podminky pro zvySeni
zameéstnanosti

Projekty realizované v ramci SP SZP Fiche 4 pfispivaji k naplfiovani specifickych cild SC
2.1 (konkurenceschopnost podnikt) a SC 2.3 (udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi).
Podpofené projekty zahrnovaly zejména pofizeni technologii a vybaveni (napf. zemédélska
a lesnicka technika, technologie pro zpracovani masa, vybaveni provozoven, technika pro
udrzbu krajiny). Tyto investice vedou ke zvySeni efektivity prace, sniZzeni provoznich
nakladu, zlepSeni kvality produkce a zaroven k SetrnéjSimu pfistupu k zivotnimu prostredi.
Z rozhovor(l s pfijemci vyplyva, Ze projekty Casto pfinaseji i SirSi dopady, napf. moznost
dalSiho rozvoje podnikani, rozSifeni aktivit nebo zlepSeni pracovnich podminek. V oblasti

hospodareni.

Projekty realizované v ramci Fiche 5 pfispivaji k naplfiovani specifickych cilil SC 1.2, 1.3,
1.5 zaméfenych na rozvoj ob&anské vybavenosti, vefejnych sluzeb a kvality Zivota v obcich.
Podpofené projekty (napf. autobusové zastavky, komunitni a kulturni zazemi, komunalini
technika, vybaveni infocentra) vedou ke zlepSeni dostupnosti sluzeb, zvySeni komfortu
obyvatel a posileni komunitniho Zivota.

Z rozhovoru vyplyva, Ze projekty maji pfimy dopad na kazdodenni Zivot obyvatel, zvysuji
atraktivitu obci a podporuji socialni soudrznost. Casto dochazi i k navaznym aktivitdm a
dalSim investicim v uzemi.

Projekty v oblasti PR IROP — doprava pfispivaji k naplfiovani specifického cile 1.1 —
Zkvalitnéni dopravni a technické infrastruktury. Realizované projekty (chodniky, lavky) vedly
ke zvySeni bezpecnosti chodcu, zlepSeni bezbariérovosti a plynulosti dopravy. Z rozhovor(
vyplyva, Ze tyto projekty jsou obyvateli velmi pozitivné vnimany a maji pfimy dopad na jejich
kazdodenni zivot.

Realizované projekty v ramci PR IROP — vefejna prostranstvi naplfiuji specificky cil 1.5 —
Zkvalitnit podobu vefejnych prostranstvi a vefejnych budov prostfednictvim zlepSeni kvality
vefejného prostoru, estetizace obci a podpory komunitniho Zivota. Projekty reaguji na
potfeby obyvatel a pfispivaji ke zvySeni atraktivity a funkénosti vefejnych mist. Soucasti je
Casto i podpora zelené a prvkl zvysSujicich udrzitelnost.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Nadale podporovat projekty s | Prabézné Kancelalf MAS
dlrazem na inovace a

technologicky rozvoj

2. Zpresnit vazbu mezi projekty, | Pri pfiprave vyzev Kancelar MAS
indikatory a specifickymi cili SCLLD

3. Zvysit provazanost projektd s vice | Prabézné Kancelai MAS
cili strategie
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EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vysSSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych evaluacénich rozhovor( a diskuse Focus Group Ize konstatovat,
Ze mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projekta se lisi podle typu Zadatele
a charakteru projektu.

U projektd realizovanych podnikatelskymi subjekty (PR OP TAK, PR SP SZP — FICHE 4)
neni zapojeni vefejnosti do pfipravy projektd obvyklé, coz vyplyva z jejich soukromého
charakteru. Tyto projekty jsou primarné zaméfeny na rozvoj podnikani a zvySovani
konkurenceschopnosti, pfi¢emz potfeby jsou definovany samotnym podnikatelem. Pfesto
v8ak maji nepfimy pozitivni dopad na uzemi (nap¥. rozsifeni sluzeb, pracovni prfilezitosti).
V pfipadé projektd neziskového sektoru (PR SP SZP — FICHE 5) dochazi k vy3si mife
zapojeni cilovych skupin, zejména prostfednictvim ¢lenl organizaci a uZivatell sluzeb.
Projekty jsou Casto pfipravovany s ohledem na potfeby konkrétnich komunit a reflektu;ji jejich
zpétnou vazbu.

Nejvyraznéjsi zapojeni vefejnosti je patrné u projektl realizovanych obcemi (PR IROP, PR
SP SZP - FICHE 5). Tyto projekty jsou standardné projednavany v ramci zastupitelstev
obci, ktera jsou sloZzena ze zastupcl mistnich obyvatel. V nizké mife dochéazi také k
vyuzivani dalSich forem zapojeni vefejnosti, jako jsou vefejna projednani, komunitni setkani
nebo neformalni sbér podnétl od obanu a mistnich spolku.

Realizace SCLLD tak pfispiva k posilovani otevienosti mistni spravy a podporuje
komunikaci mezi vefejnym, neziskovym a podnikatelskym sektorem. Dochazi k rozvoji
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spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi, vyuzivani znalosti mistniho prostredi i
zapojovani lokalniho lidského potencialu, v€etné dobrovolnikl a ¢lend spolku.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu' v izemi MAS?

Odpovéd:

Realizované projekty napfi¢ Programovymi ramci pfispivaji k posilovani socialniho kapitalu
v uzemi MAS, a to rliznou intenzitou v zavislosti na typu projektt a zadatel(.

V ramci Programového ramce SP SZP dochazi k posilovani socialniho kapitalu zejména
prostfednictvim sdileni zkuSenosti a prezentace vystupl projektl. Pfijemci (zejména obce
a neziskové organizace) prezentuji sveé projekty na akcich MAS, jako jsou projektové dny Ci
setkani aktérll v uzemi. Podnikatelské a zemédélské subjekty pfispivaji k Sifeni znalosti
pfedevsim formou workshopu a ukazek, v ramci kterych prezentuji pofizené technologie,
stroje Ci inovativni postupy. Tim dochazi k pfenosu dobré praxe a inspiraci dalSich
potencialnich zadateld.

Zaroven projekty pfimo podporuji osvétové aktivity, které pfispivaji k rozvoji znalosti a
dovednosti v Uzemi. Sdileni zkusenosti probiha jak formalné (workshopy), tak neformalné v
ramci spoluprace mezi jednotlivymi aktéry.

V Programovém ramci IROP se socialni kapital posiluje predevs§im prostifednictvim
spoluprace vefejného sektoru. Obce si vzdjemné predavaji zkuSenosti a informace z
realizace projektl zejména na pravidelnych setkanich v ramci Mikroregionu Bojkovska,
sdruzeni mést a obci. Téchto setkani se u€astni také zastupci MAS, coz pfispiva k propojeni
jednotlivych aktéra a k Sifeni informaci o moznostech podpory i pfikladech dobré praxe.
Realizované projekty rovnéz podporuji vznik a rozvoj vazeb mezi mistnimi aktéry, a to jak v
pripravné, tak realiza¢ni fazi projektd. Dochazi k propojovani vefejného, neziskového i
podnikatelského sektoru, vyuzivani mistnich znalosti a zkuSenosti a zapojovani lokalniho
lidského potencialu.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispiva k posilovani socialniho kapitalu v
uzemi MAS, zejména prostfednictvim sdileni zkuSenosti a rozvoje spoluprace.

1.5.3) PFinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova resSeni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

Na zakladé poznatku z evaluacnich rozhovor( a diskuse Focus Group Ize konstatovat, Ze
realizované projekty v ramci Programovych ramct MAS pfinaSeji inovace, a to zejména v
oblasti technologickych a procesnich FeSeni. Mira inovativnosti se liSi podle typu projektu a
jednotlivych zadatelU.

V oblasti pfipravy projektl je patrné zapojovani externich odbornikli, zejména dotacnich
agentur, které pfispivaji ke kvalitngjSimu zpracovani projektovych zadosti a administraci
projektl. Zarover dochazi k vyuzivani zkuSenosti z jiz realizovanych projektt a sdileni dobré
praxe mezi zadateli, coz pfedstavuje inovaci v pfistupu k pfipravé projektovych zaméra.

V Programovém ramci SP SZP jsou inovace v fadé projektl pfimo deklarovany. Pfestoze
popis inovace neni povinnou soucasti zadosti, fada pfijemcud inovativni prvky identifikuje a
realizuje. Jedna se pfedevSim o zavadéni novych technologii a postuptu v zemédélstuvi,
potravinarstvi i sluzbach. Napfiklad projekt spole¢nosti CS MORAVIA s.r.o. pfinesl
inovativni pfistup k ekologickému hospodareni prostfednictvim vyuziti lehké mechanizace s
nizkym tlakem na pldu, ktera umoznuje Setrnéj$i idrzbu pastvin, snizeni emisi a zlepSeni
péce o krajinu.

10 Socialni kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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DalSim pfikladem je projekt Libora Buryana, kde doSlo k pfechodu na moderni technologii
lisovani pice, ktera zajiStuje vyssSi kvalitu produkce a efektivn&jsi sklizer. V oblasti sluzeb
Ize uvést projekt spoleCnosti Alte Laterne s.r.o., ktery spociva v zavedeni pokrocilé
technologie extrakce a filtrace vody v gastronomickém provozu, coz pfedstavuje
nadstandardni feSeni v podminkach maloméstského prostiedi.

V Programovém ramci IROP a OP TAK se inovace projevuji pfedevsim v aplikaci novych
technickych feSeni, modernizaci infrastruktury a zavadéni novych prvkd do vefejného
prostoru ¢i podnikani. V pfipadé obci jde napfiklad o vyuziti novych materiald, prvkl zelené
infrastruktury nebo technologického vybaveni, které zvySuje kvalitu zivota obyvatel.

Z hlediska zpusobu prace s cilovymi skupinami a pfipravy projektd Ize inovace spatfovat
zejména v zapojovani verejnosti prostfednictvim komunitnich projednani a ve vétsim dlrazu
na hledani komplexnich feSeni reflektujicich aktualni potfeby uzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaseji do uzemi
inovace prfedevsim v technologické a procesni oblasti a v nékterych pfipadech i inovace
environmentalni a socialni. Tyto inovace pfispivaji ke zvySeni efektivity, kvality sluzeb a
udrzitelnosti rozvoje uzemi.

y v

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
Projekty realizované prostfednictvim MAS vykazuji synergické a multiplikacni efekty, které
by v pfipadé izolované realizace jednotlivych projektd byly dosazeny pouze omezené.

Projekty v ramci PR OP TAK (SC 2.1, SC 2.4) pfispivaji k multiplikaénim efektim zejména
prostfednictvim rozvoje podnikatelského prostfedi a navaznych aktivit. Pofizeni modernich
technologii a vybaveni vede ke zvySovani kvality sluzeb a produktli, coz ma sekundarni
dopady napf. na zaméstnanost, spolupraci mezi podnikateli &i rozvoj mistniho trhu. V
nékterych pfipadech dochazi i k navaznosti na dalSi investice Zadatelt (dalSi rozvoj
provozoven, rozSifeni sluzeb). Synergicky efekt se projevuje také v provazanosti na dalSi
oblasti, napfiklad lokalni ekonomiku.

V ramci PR SP SZP (SC 2.1, SC 2.3; Fiche 4 a 5) jsou synergické efekty patrné velmi
vyrazné. Projekty Casto navazuji na predchozi investice Zadatell (napf. postupna
modernizace zemeédeélskych provozu) a zaroven podnécuji dalSi rozvojové aktivity.
Napfiklad pofizeni zemédélské &i lesnické techniky vede nejen ke zvySeni efektivity
hospodafreni, ale i ke zlepSeni pé€e o krajinu, coz ma SirSi environmentalni dopady.

U projektl v oblasti zakladnich sluzeb a obnovy obci (Fiche 5) dochazi k propojeni vice
oblasti — rozvoj infrastruktury sou€asné podporuje komunitni Zivot, kulturni aktivity i
atraktivitu obci pro navstévniky. Projekty tak maji meziodvétvovy charakter a prispivaji k
feSeni vice potfeb uzemi souCasné. V nékterych pfipadech jsou do realizace zapojeni i
dobrovolnici nebo mistni spolky, coz dale posiluje multiplikacni efekty.

Projekty v ramci PR IROP (SC 1.1, SC 1.5) vykazuji silné synergické efekty pfedevsim na
urovni vefejné infrastruktury a vefejného prostoru. Napfiklad realizace chodnik, lavek nebo
revitalizace vefejnych prostranstvi zvySuje bezpecnost, estetickou uroven obci a zaroven
podporuje komunitni Zivot i mistni ekonomiku.

Projekty Casto navazuji na pfedchozi investice (napf. postupna revitalizace center obci) a
zaroven vytvareji podminky pro dal8i rozvoj (pofadani kulturnich akci, rozvoj sluzeb, zvySeni
navstévnosti uzemi). Dochazi tak k propojeni dopravni infrastruktury, vefejnych prostranstvi
a obCanské vybavenosti, coz pfinasi integrované efekty v uzemi.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
Na zakladé poznatk(i z evaluacnich rozhovoru s prfijemci a diskuse Focus Group Ize
konstatovat, Ze projekty realizované v ramci Programového ramce SP SZP pfispivaji k
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napliiovani konceptu SMART Villages, a to pfedevSim v oblasti udrzitelného rozvoje,
vyuzivani inovaci a posilovani komunitniho Zivota v uzemi.

V ramci realizovanych projektl dochazi k zavadéni modernich technologii a inovativnich
postupu, a to jak v zemédélstvi a podnikani, tak i v oblasti sluzeb a komunitnich aktivit. Tyto
projekty pfispivaji ke zvySovani kvality Zivota na venkové, a to napfiklad prostfednictvim
efektivnéjSiho hospodareni, zkvalitnéni sluzeb nebo podpory lokalni ekonomiky.
Vyznamnym prvkem konceptu SMART Villages je také zapojeni mistnich aktéri a rozvoj
komunitni spoluprace. Tento aspekt je naplfiovan zejména u projektd obci a neziskovych
organizaci, které Casto vznikaji na zakladé komunikace s vefejnosti a reflektuji potfeby
mistnich obyvatel. Projekty zaroven vytvareji zazemi pro komunitni setkavani, kulturni
aktivity a spolupraci spolku.

Pfinos k naplfiovani konceptu SMART Villages Ize dolozit i na konkrétnich projektech.
Napfiklad projekt ,Profesionalni fotovybaveni pro infocentrum na Moravskych Kopanicich®
pfispél k rozvoji digitalnich kompetenci a zkvalitnéni prezentace regionu. Pofizeni moderni
techniky umoznilo vytvaret kvalitni obrazové vystupy vyuzitelné pro propagaci uzemi,
podporu cestovniho ruchu i komunitnich aktivit. Projekt zaroven rozsifil moznosti spoluprace
s mistnimi aktéry (napf. spolky, kulturnimi subjekty) a pfispél k efektivné&jSimu sdileni
informaci o déni v regionu.

DalSi projekty pfispivaji k naplfovani principlit SMART Villages napf. prostfednictvim
Setrnych technologii v zemédélstvi, modernizace vybaveni podnik( ¢i podpory lokalnich
sluzeb. Tyto aktivity napomahaji vyvazenému rozvoji ekonomickych, socialnich i
environmentalnich aspektu zivota na venkové.

Celkové Ize konstatovat, ze realizace SCLLD prostfednictvim PR SP SZP pfispiva k
napliiovani konceptu SMART Villages zejména v oblasti zavadéni inovaci, podpory
spoluprace a zvySovani kvality zivota v uzemi MAS. Intenzita tohoto pfinosu se liSi podle

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

Realizované projekty v Uzemi MAS pfinaSeji vedle svych pfimych vystupt i dalsi vyznamnou
pfidanou hodnotu, ktera se projevuje pfedevsSim v oblasti spoluprace, sdileni zkusenosti a
posilovani mistnich vazeb.

Vyznamnou roli v tomto sméru hraje jiz samotné nastaveni preferencnich kritérii MAS, ktera
motivuji Zadatele k u€asti na seminafich a konzultaénich setkanich. Primarnim cilem téchto
aktivit je sice snizeni chybovosti Zadosti, avsak jejich pfidana hodnota spociva zejména v
podpofe vzajemného setkavani zadatell, sdileni zkuSenosti, dobré praxe, napadld a
navazovani spoluprace mezi aktéry v uzemi. Tim dochazi k pfirozenému posilovani siti a
vztahl mezi vefejnym, neziskovym i podnikatelskym sektorem.

DalSi pfidana hodnota je generovana prostfednictvim animaénich a komunikacénich aktivit
MAS, zejména formou projektovych dnli a workshopl Zadatel(. Na téchto akcich dochazi k
prezentaci realizovanych projektd, sdileni zkuSenosti pfijemcu a inspiraci pro dalSi
potencialni zadatele. Tyto aktivity zaroven pfispivaji k Sifeni povédomi o ¢innosti MAS a
strategii CLLD.

Pozitivni dopady jsou patrné také v oblasti dlouhodobého rozvoje vztahl a spoluprace v
uzemi. Projekty €asto vedou k navazujicim aktivitdm, rozvoji dalSich investic &i ke vzniku
novych partnerstvi mezi subjekty. Pfikladem mohou byt projekty obci a neziskovych
organizaci, které vytvareji infrastrukturu vyuZivanou S$irSi komunitou, nebo projekty
podnikatel(, které nepfimo podporuji mistni ekonomiku a sluzby.

Celkové Ize shrnout, Ze realizace projektt prostfednictvim MAS pfispiva nejen k naplfiovani
cila SCLLD, ale i k posilovani spoluprace, sdileni informaci, rozvoji lidského kapitalu a
budovani dlouhodobych vztahd v Uzemi, coz predstavuje vyznamnou pfidanou hodnotu
pfistupu LEADER/CLLD.
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Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Realizace projektu prostfednictvim MAS pfispiva k naplfiovani pfidané hodnoty pfistupu
LEADER/CLLD ve vSech Programovych ramcich. Tato pfidana hodnota se projevuje
zejmena v posilovani spoluprace, sdileni zkusenosti, rozvoji mistnich vazeb a realizaci
projektd s SirSim dopadem na uzemi. MAS v tomto procesu pini kliC¢ovou roli facilitatora,
ktery propojuje jednotlivé subjekty a podporuje integrovany rozvoj tizemi.

Projekty v ramci OP TAK pfispivaji k pfidané hodnoté pfedevSim v oblasti rozvoje
podnikatelského prostfedi, zavadéni inovaci a modernizace technologii. Dochazi ke
zvySovani konkurenceschopnosti podnikl, coz ma sekundarni dopady na mistni ekonomiku
a zaméstnanost. Pfidana hodnota se projevuje také ve sdileni zkuSenosti mezi podnikateli
a v navaznych investicich do dal$iho rozvoje podnikani.

Projekty v ramci SP SZP vykazuji vyraznou pfidanou hodnotu zejména diky propojeni
ekonomickych, environmentalnich a komunitnich aspektl rozvoje venkova. Dochazi k
modernizaci podnikl, zavadéni inovaci a soucasné k posilovani mistnich vazeb a
spoluprace. Vyznamnou roli hraje i sdileni zkuSenosti prostfednictvim workshopu,
projektovych dnu a dalSich aktivit.

Projekty v ramci IROP pfispivaji k pfidané hodnoté zejména v oblasti rozvoje vefejné
infrastruktury, zkvalitnéni vefejnych prostranstvi a zvySovani bezpeCnosti dopravy.
Vyznamnym pfinosem je jejich dopad na kvalitu Zivota obyvatel a podpora komunitniho
Zivota. Projekty €asto navazuji na dalSi investice obci a vytvareji podminky pro dalsi rozvoj
uzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

. PP Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) "
doporuceni
1. Dale rozvijet komunitni a sitovaci | prabézné Kancelair MAS
aktivity v uzemi.
2. Podporovat komplexni a navazujici | prabézné Kancelai MAS
projekty v uzemi.
3. Zohledriovat prvky inovaci a | pribézné Kancelaf MAS
SMART feSeni.

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:

» urc€it a vyhodnotit, do jaké miry do$lo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektt (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)

e Zapis z jednani Focus Group
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Realizace projektu pfispiva k rozvoji kvality zZivota ve venkovském uzemi MAS v nékolika

klicovych oblastech. Na zakladé diskuse Focus Group bylo provedeno hodnoceni
jednotlivych aspektu:

Projekty zaméfené na podporu podnikani, modernizaci zemédélskych a nezemédélskych
provozu a zavadéni novych technologii pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektld. Dochazi ke stabilizaci pracovnich mist a v nékterych pripadech i
k jejich rozsifovani.

Podpora zakladnich sluzeb, obCanské vybavenosti a drobné infrastruktury (napf. vybaveni
obci, komunitni zazemi) pfispiva ke zkvalitnéni zivota obyvatel. Pfinos je patrny zejména u
mensich obci, kde maji i mensi projekty vyznamny dopad.

Projekty zamérené na Setrné zemédélstvi, modernizaci technologii a pé&ci o krajinu pfispivaji
ke zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi. Pozitivni dopady se projevuji zejména v oblasti
hospodareni s ptidou, snizovani emisi a zadrzovani vody v krajiné.

Realizace projektd, zejména v oblasti zakladnich sluzeb a komunitni infrastruktury,
podporuje setkavani obyvatel a posiluje komunitni vazby. Projekty obci a neziskovych
organizaci vytvareji zazemi pro spoleCenské, kulturni a volno¢asové aktivity.

Dochazi k zavadéni novych technologii a postupl zejména v podnikatelském a
zemédélském sektoru. Mira inovativnosti je v8ak rozdilna mezi jednotlivymi projekty a ne
vzdy je pIné vyuzit potencial inovaci.

Projekty a aktivity MAS (seminafe, workshopy, projektové dny) pfispivaji k propojovani
aktérd v uzemi, sdileni zkuSenosti a vzniku novych spolupraci. Tento pfinos je vyznamny
zejména v ramci komunitné orientovanych projektu.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
zlepsily zlepsily zmeény zhorSily zhorsily

Odpovéd:

Realizované projekty pfispély ke zlepSeni technického vybaveni podnik( i obci (napf.
pofizeni strojl, technologii ¢i komunalni techniky), coz se pozitivné promita do kvality
poskytovanych sluzeb i celkového fungovani uzemi.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuire ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o o) o) o) o)
pfistup pristup pristup pristup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
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infrastrukture se
rozhodné zlepsil

infrastrukture
se spise
zlepsil

infrastrukture se
nezmeénil

infrastrukture se
spise zhorsil

infrastrukture se
rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

Diky modernizaci vybaveni a zazemi podnikatelskych i vefejnych subjektu doslo ke zlepSeni
dostupnosti sluzeb pro obyvatele i navstévniky uzemi. Pfinosem je i zkvalitnéni prostfedi,
ve kterém jsou sluzby poskytovany.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o] @] @] (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné nezapojovali nezapojovali
akci mife jako dfive

Odpovéd:

Zapojeni obyvatel se liSi podle typu projektd. U podnikatelskych projektll je pfimé zapojeni
vefejnosti omezené, zatimco u projektd obci a neziskovych organizaci dochazi k vysSi mife
zapojeni, zejména prostfednictvim komunitnich aktivit, kulturnich akci nebo vyuzivani nové
vzniklych ¢i modernizovanych prostor.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spise stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Realizované projekty pfinesly obyvatelim pfimy i nepfimy uzitek, a to zejména ve formé
kvalitnéjSich sluzeb, lepSiho zazemi pro traveni volného €asu a zvySeni atraktivity obci.
Pozitivni dopady se projevuji také v posileni komunitniho Zivota a zvySeni kvality Zivota v
uzemi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.6 Prispivaji projekty podpoirené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Realizované projekty v ramci PR SP SZP pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech zejména prostfednictvim zlepSeni technického vybaveni podnik, modernizace
infrastruktury a zkvalitnéni sluzeb. Tyto zmény se pozitivné odrazeji v kvalité Zivota obyvatel
i atraktivité uzemi pro navstévniky.

KliCovym zjisténim je, Ze projekty maji predevSim prakticky a funkéni pfinos — zvysSuji
efektivitu ¢innosti, podporuji lokalni ekonomiku a v pfipadé verfejnych a neziskovych projektt
také posiluji komunitni Zivot. Mira zapojeni obyvatel se li8i podle charakteru projektd,
pri¢emz nejvyssi je u projekttd zamérenych na verejny prostor a komunitni aktivity.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci

SEeCY doporuéeni
1. Posilovat provazanost | Prubézné Kancelaif MAS
podnikatelskych projektd s mistni
komunitou
2. Podporovat projekty s pfimym | Prubézné Kancelaf MAS

dopadem na komunitni Zivot a
zapojeni obyvatel.

3. Nadale podporovat modernizaci a | Prubézné Kancelaf MAS
inovace vedouci ke zkvalitnéni
sluzeb a infrastruktury.

EO 1.7 Dochazi k naplInéni cilu strategie jako celku?

Hlavni cile EO.7:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni specifickych a strategickych cila
strategie CLLD jako celku. Tj. zda 1ze na zaklad€ hodnocenych intervenci identifikovat
ptinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z evaluaénich rozhovort a s vyuzitim
integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatieni
PR na opatfeni mimo PR)
e Znalosti pracovnikli Kancelare MAS, ¢lenll orgdnit MAS
e Zaznam z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I.7.1) Ma dosahovani specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?
Odpovéd:
Ano, realizace projektu v ramci Programovych rdmcl vykazuje synergické efekty ve vztahu
k ostatnim cilim SCLLD, vcetné téch, které nejsou pfimo soucéasti Programovych ramcu.
Z integracnich vazeb vyplyva, Ze jednotlivé projekty pfispivaji k naplfiovani vice specifickych
cili soucasné. Napfiklad:

o projekty v oblasti podnikani a zemédélstvi pfispivaji nejen k ekonomickému rozvoji,

ale také k udrzitelnosti krajiny a zaméstnanosti,
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o projekty zamérené na ob&anskou vybavenost a vefejna prostranstvi podporuji nejen
infrastrukturu, ale i socialni soudrZznost a komunitni Zivot,

e projekty v oblasti cestovniho ruchu a sluZzeb maji dopady i na propagaci regionu a
rozvoj mistnich produktd.

Synergické efekty se projevuji také v navaznosti projektd, kdy nové investice ¢asto rozvijeji
nebo doplfiuji jiz realizované aktivity. Dochazi tak k postupnému posilovani rozvojovych
vazeb v uzemi.
Na zakladé expertniho odhadu Ize konstatovat, ze tyto synergické efekty vyznamné
prispivaji k naplfiovani strategie jako celku, i kdyz jejich intenzita se liSi podle typu projekt
a oblasti podpory.

1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity prispivajici
k napliovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?

Odpovéd:

V uzemi MAS jsou realizovany i dalSi projekty a aktivity, které nejsou financovany
prostfednictvim Programovych ramc(l, avSak vyznamné pfispivaji k naplfiovani specifickych
i strategickych cili SCLLD.

Jedna se zejména o projekty obci, které jsou realizovany jak z vlastnich rozpodctu, tak
prostfednictvim jinych dotacnich tituld mimo MAS. Tyto projekty jsou zaméfeny pfedevSim
na rozvoj infrastruktury, zkvalitnéni vefejnych sluzeb, Upravy vefejnych prostranstvi Ci
podporu komunitniho Zivota.

Soucasné i podnikatelské subjekty, zemédélci, neziskové organizace a dalSi aktéfi v uzemi
realizuji vlastni investice a rozvojové aktivity, které sméfuji ke zkvalitnéni jejich €innosti.
Jedna se napfiklad o pofizovani novych technologii, modernizaci vybaveni, rozSifovani
sluzeb nebo zavadéni inovaci. Tyto aktivity pfispivaji k posilovani mistni ekonomiky,
zaméstnanosti a celkové konkurenceschopnosti regionu.

KliCovym zjisténim je, Ze rozvoj uzemi neni zavisly pouze na intervencich realizovanych
prostfednictvim MAS, ale je vysledkem SirSiho spektra aktivit vSech aktéra v izemi. Projekty
realizované mimo Programové ramce tak vyznamné dopliuji a posiluji dopady SCLLD a
pfispivaji k jejimu celkovému naplfiovani.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.7 Dochazi k naplnéni cilti strategie jako celku?

Odpovéd:

Realizace SCLLD pfispiva k naplfiovani strategickych cil jako celku.

Podporené projekty vykazuji nejen pfimé pfinosy v ramci jednotlivych Programovych ramca,
ale zaroven vytvareji 8irSi dopady v Uzemi. Tyto dopady se projevuji zejména ve zlepSeni
kvality zivota obyvatel, posileni mistni ekonomiky, rozvoji infrastruktury a podpofe
komunitniho zivota. Vyznamnou roli hraje také provazanost jednotlivych intervenci, ktera
pfispiva k postupnému naplfiovani strategie jako celku.

Klicovym zjiSténim je, zZe strategie neni naplfiovana izolované prostfednictvim jednotlivych
projektu, ale prostfednictvim jejich vzajemného pusobeni a doplfiovani. Pfestoze nékteré
specifické cile jsou naplfiovany intenzivnéji nez jiné, celkovy smér rozvoje uzemi odpovida
nastavenym strategickym cilim SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD CEPPTEENEE T

apod.) Termin (do kdy) implementaci
pod. doporuéeni
1. Posilovat provazanost projektt napfi¢ | Pribézné Kancelaf MAS

oblastmi podpory (ekonomika, sluzby,
zivotni prostfedi, komunita).
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2. Posilovat roli MAS jako koordina¢niho | Prabézné Kancelaf MAS
a informacniho centra pro rozvoj
uzemi.

3. Sledovat a vyhodnocovat i projekty | Prabézné Kancelaf MAS

realizované mimo Programové ramce
pro komplexnéjsi hodnoceni dopadu
strategie.
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy svéfena Kontrolni a revizni komisi MAS, ktery
schvalil Evaluaéni zpravu dne 4. 5. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Bojkovska, z. s. pro obdobi
2021-2027 je zaméfena na komplexni rozvoj Uzemi prostfednictvim tfi hlavnich strategickych
cilt: kvalitni spole¢ensky a socialni rozvoj, rozvoj a stabilita regionalni ekonomiky a ochrana
Zivotniho prostiedi.

Tyto cile jsou naplfiovany prostfednictvim tfi Programovych ramc:

¢ PR IROP (Integrovany regionalni operacni program): Zaméfen na dopravni
infrastrukturu (bezpelnost dopravy) a revitalizaci vefejnych prostranstvi.

e PR SP SZP (Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky): Cili na modernizaci
zemeédélskych podnikl, rozvoj podnikani a podporu aktivit neziskovych organizaci
a obci v oblasti venkova.

e PR OP TAK (Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost):
Zaméfen na digitalizaci, automatizaci a zvy3ovani konkurenceschopnosti mistnich
malych a stfednich podnika

Evaluace byla realizovana za vyuziti kombinace metod, zejména obsahové analyzy,
evaluacnich rozhovoru, jednani Focus Group a expertniho hodnoceni pracovniku kancelare
MAS a ¢lent organd MAS. Do procesu hodnoceni byli zapojeni relevantni aktéfi z uzemi,
pficemz nedoslo k zasadnim komplikacim pfi sbéru dat ani pfi vyhodnoceni.

Proces implementace SCLLD je nastaven funkéné a transparentné. Pozitivné je hodnocena
zejména intenzivni animacéni ¢innost MAS, ktera zahrnuje seminare, konzultace, projektové
dny a dalSi aktivity podporujici informovanost a pfipravenost Zadatel(. Vyznamnym pfinosem
je rovnéz aktivni propojovani aktér v Uzemi a podpora sdileni zkuSenosti.

Jako slab$i stranka se ukazuje administrativni naro¢nost projektd a omezena kapacita
nékterych Zadatell pfipravovat kvalitni projektové zadosti bez podpory MAS. V nékterych
pfipadech se také projevuje nerovhomérné zapojeni aktért v uzemi.

Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani cild SCLLD a maji prokazatelny dopad na kvalitu

vvvvvv

o ZlepSeni mistni infrastruktury a sluzeb,
e podpory komunitniho zivota a zapojeni obyvatel,

e modernizace zemédélskych a podnikatelskych subjektu.
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Projekty zaroven vykazuji pfidanou hodnotu v podobé posilovani spoluprace mezi aktéry,
vzniku novych partnerstvi a dlouhodobych vazeb v uzemi. Vyznamnym efektem je také sdileni
zkuSenosti a Sifeni dobré praxe prostfednictvim aktivit MAS.

Naopak niz8i mira dopadu byla zaznamenana v nékterych oblastech inovaci a SMART feSeni,
kde existuje prostor pro dalSi rozvo;.

Byla identifikovana rizika jako: administrativni naro€nost projekt, omezena kapacita mensich
Zadateld, nizSi aktivita v nékterych oblastech (Zivotni prostfedi, inovace).

Na zakladé zjisténi evaluace budou pfijata nasledujici rizna opatfeni, mezi hlavni patfi:
e posileni podpory projektl v oblasti zivotniho prostfedi a inovaci,

e pokracovani a dalSi rozvoj animacnich aktivit se zamérenim na sitovani a sdileni dobré
praxe,

e zjednoduseni administrativni podpory pro mensi Zadatele,

o vétsi duraz na projekty s multiplikacnim efektem a spolupraci vice subjekta.

NavrZzena doporuceni budou projednana v ramci kancelafe s pracovniky MAS a s organy MAS
a relevantnimi aktéry v uzemi a postupné implementovana do dal$i realizace strategie i do
pfipravy budouciho programového obdobi.

V pribéhu evaluace se potvrdilo, ze vyznamnou pfidanou hodnotou MAS je jeji role
koordinatora a facilitatora rozvoje v uzemi. MAS nejen administruje projekty, ale aktivné
propojuje jednotlivé aktéry, podporuje vznik novych iniciativ a pfispiva k dlouhodobému rozvoji
vztahu v regionu.

Soucasné je patrné, Ze absorpcni kapacita uzemi je stabilni, pfi¢emz nejvétSi zajem je o mensi
investi¢ni projekty s pfimym dopadem na mistni komunitu.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Skute€ny harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - haj ukonéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 8. 3. 2026 25. 3. 2026
Evaluace v Oblasti Il
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Termin zahdajeni

Termin

Aktivita - . ukonéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Pfiprava Podkvlgdu pro zpracovani 23 3 2026 30. 3. 2026
rozhovoru s pfijemci
Rezvallllzacg evaluacnich rozhovor( 31.3. 2026 15. 4. 2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 17. 4. 2026
Zodpovt::‘zem evaluagnlch pod/otazek 20. 4. 2026 30. 4. 2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluani zpravy 4.5.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluac¢ni zpravy MMR-ORP 5. 5. 2026

skrze ISKP21+
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